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Voorwoord

Barneveld, 18 maart 2024,

'Een gezin zonder gebed s als een onbeschermd huis zonder dak’, een citaat van Thomas Brooks (1608-
1680). Met een kleine aanpassing blijft het citaat even waar: ‘Onze scholen zonder gebed zijn als een
anbeschermd huls zonder dak’. Voor u ligt het bestuursverslag van onze Stichting. U kunt hierin
uitgebreid lezen over het functioneren van de school in het afgelopen jaar, Als christelijke scholen
belijden we dat afhankelijk zijn van de zegen van God in al ons werk. Biddende ouders, biddende
collega’s en biddende leerlingen hebben we daarom meer dan nodig!

In 2023 hebben we ons strategisch beleid voor de komende vier jaar vastgesteld onder de titel
‘verbindend groeien’. Een belangrijke doelstelling is de onderlinge samenwerking tussen alle
geledingen van de Stichting te versterken. Er is heel veel kennis beschikbaar binnen de scholen en de
Dienstverlening en het is goed om te blijven inzetten op het delen van deze kennis.

We begonnen 2023 met een hoog verzulm. We hebben daar gericht actie op ondernomen waarbij we
kunnen constateren dat de inspanningen hun nut hebben bewezen. Het verzuim is inmiddels
gehalveerd.

Eind november kreeg onze locatie in Ochten opnicuw bezoek van de inspectie. Het resultaat was dat
alle herstelopdrachten goedgekeurd zijn. Ook de herstelopdrachten op bestuursniveau kregen een
voldoende. Reden om alle betrokkenen hartelijk te danken voor hun inzet.

Financieel heeft de Stichting een fors negatief resultaat. Deze middelen zijn ingezet voor het onderwijs
en hiermee is een belangrijke stap gezet in het afbouwen van het vermogen.

Onze dank gaat uit naar de collega’s die elke dag klaar stonden om onze kinderen en leerlingen
onderwijs te geven. Het is werk dat veel geeft en veel vraagt. Op de Rehobothscholen wordt met hart
en ziel gewerkt of dat nu in Ochten is of in Barneveld, op het SBO of op de ZML.

In dit verslag willen we u en de samenleving laten zien wie we zijn, wat we gedaan hebben en hoe we
de middelen die door de overheid beschikbaar zijn gesteld, besteed hebben. De inhoudsopgave toont
in vogelvlucht alle onderdelen die aan bod komen, We hebben veel reden om God te erkennen voor
alles wat Hi] gegeven heeft.

Mamens de stichting tot verstrekken van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs op
Gereformeerde grondslag in de regio Veluwe,

Dick Trouwborst, College van Bestuur



1. Het schoolbestuur

1.1. Profiel

Rehoboth Onderwijs en zorg bestaat vit drie reformatorische scholen waarvan er twee gevestigd zijn
in Barneveld en een in Ochten. We bieden speciaal (basisjonderwijs aan op beide locaties en speciaal
voortgezet onderwijs op onze locatie te Barneveld. Daarnaast hebben we een dienstverlening die
vanuit hun expertise de basisscholen bijstaat in het vormgeven van passend onderwijs.

Als reformatorische scholen hebben we als basis voor ons handelen de Bijbel, het onfeilbare Woord
van God en de Drie Formulieren van Enighelid, die bestaan uit de Heidelbergse Catechismus, de
Nederlandse Geloofsbelijdenis en de Dordtse Leerregels.

In de missie en de visie van onze school hebben we dat als volgt geformuleerd: Rehoboth Onderwijs
en zorg biedt in Barneveld en Ochten een onderwijsaanbod in een passende schoolomgeving voor
kinderen uit onze reformatarische gezindte die extra ondersteuning en zorg nedig hebben om hun
gaven optimaal te benutten. Hierbij stemmen we af op de behoeften van de leerlingen, waarbij steeds
in het oog wordt gehouden of de leerlingen zich wel bevinden an zich ontwikkelen in de verschillende
leefgebieden.

Daarbij is de Bijbel leidend en normerend, zoals verwoord in Mattheiis 22:37-39 ‘Gij zult liefhebben
de Heere uw God met geheel uw hart en met geheel uw ziel en met geheel uw verstand. Dit is het
eerste en grote gebod. £n het tweede can dit gelijk i5: Gij zult uw naaste lefhebben als uzelven',

We streven ernaar dat we voldoen aan de basisbehoeften van de leerling, waardoor de leerling baat
heeft bij het onderwijs en volledig of grotendeels kan ontwikkelen in een groep. Het uiteindelijke
doel is dat onze leerlingen door ons onderwijs- en zorgaanbod zo gevormd worden voor het leven
dat ze waardevol als christen kunnen deelnemen aan de maatschappij op de plaats waar God hen
stelt.

Wij maken onze missie waar met behulp van de volgende ultgangspunten:

Gods Woord is leldraad voor al ons handelen en al onze plannen;

onze leerlingen én collega’s werken in een veilige leer- en leeformgeving;
we verzorgen onderwijs afgestemd op de vragen van deze tijd;

we gaan voor een onveorwaardelijke ondersteuningsrelatie;

we gaan voor een betekenisvolle invulling van het [schoolse) leven;

we zien gedrag als uiting van (onjvervulde menselijke behoeften;

we leveren maatwerk: kinderen leren leven, leren werken en leren;

we zlijn een lerende organisatie;

we zoeken de verbinding met relevante netwerken.

0ooooo0ao0o

1.1.1. Kernactiviteiten

Zoals aangegeven biedt Rehoboth Onderwijs & zorg in Barneveld en Ochten Speciaal Basisonderwijs
(SB0) aan. De doelgroep Is: kinderen met een laag gemiddelde intelligentie en kinderen met een
gemiddelde intelligentie met leer- en/of opvoedingsmaoeilijkheden, Rehoboth SBO maakt onderscheid
in twee groepen leerlingen:

o JRK, jonge risicokinderen van 4 tot 7 jaar die speciale hulp nodig hebben omdat ze achterstand
in hun ontwikkeling tonen;



o SBO, kinderen van 6 tot 12 jaar met een speciale onderwijsbehoefte op het gebied van leren
enfof gedrag.

In Barneveld en Ochten biedt Rehoboth Onderwijs en zorg Speciaal Onderwijs (SO) aan, waarbij in
Barneveld ook voortgezet speciaal onderwijs (VSO) wordt gegeven, Er wordt onderwijs gegeven aan:

o ZML, zeer moeilijk lerenden van 4 tot 18 jaar ([V)50, cluster 3);

o IML-MG, zeer moeilijk lerende, meervoudig gehandicapten van 4 tot 18 jaar (MG-leerlingen
van wie het IQ lager is dan 35 of die een bijkomende problematiek hebben: stoomissen in het
autistisch spectrum, ADHD of ernstige communicatieve beperkingen; 50, cluster 3);

o 50, cluster 4, kinderen van 6 tot 12 [aar met sociaal-emotionele enfof psychiatrische
problematiek;

o Dok werkt Rehoboth Onderwijs en zorg nauw samen met De Schutse en Adullam, Deze
samenwerking wordt zichtbaar in de integratie van kinderen uit de Dagbehandeling Jonge Kind
(DJK) in het SBO en de instroom vanuit het kinderdagcentrum van Adullam In het SO-ZML.
Verder bieden we dagbehandeling en onderwijs aan het jonge kind in onze OZA-groep, waarin
we nauw samenwerken met Youké'.

Naast de scholen beschikt Rehoboth Onderwijs & zorg over een dienstveriening die met name het
reguliere basis- en voortgezet onderwijs bijstaat in het realiseren van passend onderwijs. Hierdoor
kunnen we steeds meer leerlingen een verantwoorde |esplaats bieden op de basisschool, In bijlage 3
staat een complete beschrijving van ons onderwijsaanbod.

1.1.2. Strategisch beleidsplan 2024 - 2027

In het voorjaar van 2023 s het nieuwe strategische beleidsplan voor 2023-2027 vastgesteld en sinds
augustus 2023 zijn we bezig met de uitvoering van het plan, getiteld 'Verbindend Groelen'. De focus
ligt op vier strategische doelen,

1. Werving, toerusting, scholing en organisatiecultuur hebben er toe geleid dat het personeel
#zich verbonden voelt aan de missie en visie en ook bekwaam is deze te realisaren,
Leidinggevenden geven in dit proces richting, ruimte en ruggensteun.

Hiermee willen we bereiken dat we over voldoende personeel beschikken door doeltreffend te
werven en bestaand personeel te binden aan onze school. We willen een gezonde en vitale
organisatie zijn waar mensen graag werken omdat ze belangrijk werk doen, zich kunnen scholen, het
samen doen en gezien en gesteund worden door de leiding van de school. Een uitdaging is dat de
komende jaren oudere medewerkers zullen uitstromen die aan de wieg hebben gestaan van de
Rehobothscholen. Zij hebben de Rehobothcultuur vormgegeven. Hun kennis, ervaring en attitude
moeten we overdragen op de ‘nieuwe generatie”,

2. Ons {onderwijslaanbod heeft ertoe geleld dat zoveel mogelijk kinderen uit onze
reformatorische achterban een passende onderwijsplek hebben gekregen waarbij
randvoorwaardelijk is dat op bestuurlijk niveau meer zicht is op de resultaten van dit
(onderwljs)aanbad.

We willen hiermee berefken dat er (bijna) geen kinderen uit onze achterban bulten het
reformatorisch onderwijs terechtkomen, Dat zal helaas niet altijd lukken gezien de complexiteit van
de problematiek en onze toch geringe schaalgrootte. Samen met de samenwerkingsverbanden en
zorginstellingen willen we experimenteren met het brengen van onderwijs naar zorg. Als bestuur

*Youke stast voor sterke jeugd (béedt specialistische hulp aan kinderen en jongeran van O tot 23 jaar).



willen we meer zicht krijgen op de resultaten van het onderwijs en ook de Dienstverlening
nadrukkelijker een plek geven in het geheel van de organisatie.

Ook de invoering op de scholen van het Landelijk doelgroepenmodel (LDM) is een belangrijke
ontwikkeling. Hiermee kunnen we onderbouwd en transparant het potentigle eindniveau, het
benodigde onderwlijsaanbod en ondersteuning in kaart brengen. Ook bevordert het LDM het
ontstaan van een ‘landelijke taal’ waardoor we beter weten waar we het over hebben.

3. Interne en externe samenwerking in en rond de scholen, de dienstverlening en de
kinderboerderij heeft ertoe geleid dat er meer wordt geleerd van elkaar en er meer gebruik
gemaakt wordt van elkaars expertise waardoor de kwaliteit van onderwijs en zorg op een
hoger plan is gekomen,

We zetten intern op versterking van de onderlinge contacten tussen de verschillende scholen, de
dienstverlening en de kinderboerderl] om zo gebruik te kunnen maken van elkaars expertise en zo
mogelijk faciliteiten, Extern zetten we in op verdieping in onze samenwerking met de andere
refarmatorische speciale scholen, de samenwerkingsverbanden Berséba en RefSW0. Samen met de
gemeenten en jeugdzorg blijven we op zoek naar een zo effectief en efficiént mogelijke inzet van
beperkte middelen waarbij het welzijn van de kinderen voorop staat.

4. Het bestuur geeft richting aan een gezonde bedrijfsvoering en functioneert samen met het
interne toezicht volgens het systeem van Policy Governance,

Ook qua bedrijfsvoering willen we een gezonde organisatie zijn. Dat betekent dat we onze focus
scherp moeten hebben waardoor we gerichter financigle keuzes kunnen maken. Als bestuur willen
we transparant functioneren en verantwoording afleggen aan de Raad van Toezicht middels

beleidsuitspraken.

1.13. Toegankelijkheid en toelating

Rehoboth Onderwijs en zorg houdt zich met betrekking tot het toelatingsbeleid aan de wettelijk
kaders:

o Voor het specizal basisonderwijs bepaalt de wet dat kinderen moeten worden toegelaten als
ouders de grondslag respecteren.

o Voor het (voortgezet) speciaal onderwijs mag van de ouders gevraagd worden de grondslag te
onderschrijven,

o De scholen van Rehoboth Onderwlis en zorg 2ljn sangesloten bi] de samenwerkingsverbanden
Berséba en RefSVO, waar ook reformatorische reguliere scholen met een rulmer
toelatingsbeleid zijn aangesioten, Wettelijk is het (gezien het stelsel van passend onderwijs)
berwaarlilk om leerlingen van betreffende samenwerkingsverbanden die een passende
onderwijsplek nodig hebben, de toelating te weigeren.

Onze scholen hechten aan het uitgangspunt van de eenheald van gezin, kerk en school. Wanneer ouders
de grondslag niet (volledig) kunnen onderschrijven, maar wel willen respecteren, zullen we altijd met
deze ouders in gesprek gaan over de identiteit, Doel van het gesprek is om gezamenlijk vast te stellen
of de eenheid van kerk, gezin en school [die we van groot belang vinden) voldoende kan worden
ervaren bi] plaatsing op een van onze scholen. In de praktijk kiezen - In veruit de meeste gevallen - de
ouders op basis van hun geloofsovertuiging voor onze scholen en onderschrijven ze onze identiteit.
Van het recht om de grondsiag alleen te respecteren, wordt in beperkte mate gebruikgemaakt. Als dat
het geval is maken we met hen afspraken over de manier waarop met de regels van de school wordt
omgegaan,



1.2. Organisatie

1.2.1. Contactgegevens en juridische structuur

MNaam stichting Stichting tot verstrekken van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal
onderwijs op Gereformeerde grondslag in de regio Veluwe {S50GG)

Werknaam Rehoboth Onderwijs & zorg

Bestuursnummer 84515

KvK nummer 41048562

RSIN 007047593

Bezoekadres Schoutenstraat 113, 3771 CH Barneveld

Postadres Postbus 301, 3770 AH Barneveld

Telefoan 0342-200300

Emailadres infoi@rehobothoz.nl

Internetsite www.rehobathoz.nl

De 550GG worm een fiscale eenheid met Stichting Kinderboerderij de Schoutenhoeve

(bttps://www.schoutenhoeve.nl/).

1.2.2. Bestuur

Rehoboth Onderwijs & zorg valt onder het bevoegd gezag van het College van Bestuur. Het éénhoofdig
College van Bestuur wordt gevormd door drs, D. (Dick) Trouwborst. Naast deze functie is hij voorzitter
van de 5GP-afdeling Rhenen, bestuurslid van Stichting Kinderboerderi] de Schoutenhoeve en lid van
een regionale commissie van het samenwerkingsverband Berséba,

1.2.3. Schoolgegevens

Onder verantwoordelijkheid van de SSOGG ressorteren twee scholen voor SBO en één school voor
(V)50. De leiding van elke school berust bij een directeur, die integraal verantwoordelijk is.

Rehoboth SBO (BRIN-nr. 24DF) en Rehoboth SO gedrag (BRIN-nr. 26MW)
Schoutenstraat 113

3771 CH BARNEVELD

Postbus 301

3770 AH BARNEVELD

T (0342) 200300

E info@rehobothoz nl

Directeur: mw. E.C. Jansen
Teamleiders: mw. H. E. de Jong = Zwanenburg, dhr. E. Mosterd, dhr. W. Riezebos en mw. W.J. van

Reenen - Roelofsen

Rehobath (V)5S0 en MG ZML (BRIN-nr, 26MW)
Schoutenstraat 113

3771 CH BARNEVELD

Postbus 301

3770 AH BARNEVELD

T (0342) 200300

E info@rehobothoz.nl

Directeur; mw. G. van de Vendel

Teamleiders: mw. C. Beldman — Nijsink en mw. M. van Essen



Rehoboth SBO (BRIN-nr. 015T) en Rehoboth 50 ZML, Nevenvestiging Ochten [BRIN-nr. 260W01)

Het Katsland &6
4051 KA Qchten
T 034464 46 01

E info@rehobothochten.n|

Directeur a.i.: dhr. A. de Pater
Teamleider: dhr. P. de Pee

Volgens de CAD-PO zijn alle directeuren verplicht zich in te schrijven en te (her-)Jregistreren in het
Schoolleidersregister PO. De werkgever vergoedt de jaarlijkse bijdrage aan het Schoolleidersregister
PO en stelt de directeuren door professionaliseringstrajecten in de gelegenheid om aan de
registratiecriteria te voldoen.

1.2.4. Contactpersoon

Voor vragen over dit verslag kunt u contact opnemen met het College van Bestuur, Dick Trouwborst:
06-19955935,

1.2.5. Organisatiestructuur

De organisatiestructuur van de 55066 Is als volgt:
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1.2.6. Governance

Het bestuur van 550GG heeft in 2013 gekozen voor het Raad wan Toezicht-model waarbij de
bestuursbevoegdheden in handen zijn gelegd van een professionele (bezoldigde) bestuurder en
waarbi] de toezichttaak is neergelegd bij de Raad van Toezicht. Reden hiervoor is dat zo de
functiescheiding beter gegarandeerd is.

De Raad van Teezicht evalueert elk Jaar 2ijn functioneren. De evaluatie wordt vormgegeven vanuit de
mieuwe Code Goed Toezicht, rechtdoende aan de specifieke godsdienstige waarden van de school die
ten grondslag liggen aanm het fundament wan de kernwaarden, integriteit, maatschappelijke



verantwoordelijkheid, verbinding en professionaliteit, met de daarmee verbonden zeven principes,
geformuleerd vanuit de kwaliteitscommissie van de VTOLNVTE.

Het door de Raad van Toezicht vastgestelde Handboek Governance is daarop aangepast en aangevuld
met een actuele Toezichtvisie. Op onderdelen van het Handboek vindt nog een doorontwikkeling
plaats, Dit betreft met name de praktische uitwerking van policy povernance.

In de meerjarenplanning is vastgelegd op welke wijze en wanneer het College van Bestuur
verantwoording aflegt over de ijkpunten voor beoogd resultaat en de ijkpunten voor kaders voor de
uitvoering. De realisatie van de strategische doelen is onderdeel van deze ijkpunten.

De vergoeding voor de leden van de Raad van Toezicht valt binnen de WNT-norm. De voorzitter krijgt
een jaarlijkse vergoeding van €11.175 en een lid krijgt €7.450 per jaar. Deze beloning is in
overeenstemming met de inzet, verantwoordelijkheden en professionaliteit die gedist worden van
een toezichthouder,

1.2.7. Intern toezichtsorgaan

De RvT-leden hebben een maatschappelijke inbedding, met ieder een eigen aandachtsgebied. Samen
kunnen ze het onderwijsveld volledig overzien. De leden van de Raad van Toezicht van de S50GG zijn
ook lid van de Raad van Toezicht van Stichting Kinderboerderij de Schoutenhoeve. De leden per 31

december 2023 zijn:

dr, ir, C.M. Verloop
functie/commissie:
beroep:

relevante nevenfuncties;
eerste benoemingsjaar:
tweede bencemingsjaar:
derde benoemingsjaar;

ing. JJ. van Dam
functie/commissie:
beroep:

relevante nevenfuncties:

eerste benoemingsjaar:
tweede benoemingsjaar:
derde benoemingsjaar:

drs. R. van Beijnum
functiefcommissie;
beroep:

relevante nevenfuncties:
eerste benoemingsjaar:
tweede benoemingsjasr:
derde benoemingsjaar:

mr. T. van de Bospoort AA
functie/commissie:
beroep:

voorzitter/lid remuneratiecommissie
wethouder gemeente Veenaendaal
Geen

2014

2018

2022

vicevoorzitter/lid financigle auditcommissie

voorzitter CvB Ichthus College Veenendaal

voorzitter Centrale Cliéntenraad zorggroep Charim, lid
ledenadviesraad van de VO-raad

2014

2019

2023

lid

n..t.

Voorzitter AVT van 5t. Adullam Gehandicaptenzorg
2014

2015

2019

lid/lid financiéle auditcommissie
nv.i.
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relevante nevenfuncties: Rechter-plaatsvervanger bij de Rechtbank Noord-Nederland,
Lid van de Commissie voor de bezwaarschriften van het NBA,
Bestuurslid van Stichting Administratiekantoor Alfa; lid van de Raad
van Toezicht van vereniging Educatis

eerste benoemingsjaar: 2022

dhr, G.P. Landwaart

functie/commissie: lid/lid financiéle auditcommissie

beroep: ondernemer

relevante nevenfuncties: secretaris ondernemersvereniging Wijdemeren, lid identiteitsraad
VVORG (VLC en HC Amersfoort) en bestuurslid kiesvereniging 5GP

eerste benoemingsjaar: 2014

tweede benoemingsjaar: 2017

derde benoemingsjaar: 2021

Per 31-12-23 heeft de heer R. van Beijnum afscheid genomen van de Raad van Toezicht.
De (her)benoemingscyclus is zodanig, dat het continulm van kennis en ervaring niet in gevaar komt.
Voor het verslag van het intern toezicht verwijzen we u naar bijlage 1.

1.2.8. Code Goed Bestuur

Rehoboth Onderwijs & zorg voert haar werkzaamheden uit conform de Code Goed Bestuur van de PO-
raad, Er zijn geen afwijkingen van de Code Goed Bestuur. Voor de verdeling van de
verantwoordelijkheden, verwijzen we u naar het managementstatuut,

1.29. [(Gemeenschappelijke) adviesraad

Aan elke scheol s een adviesraad verbonden. Centraal functioneert een gemeenschappelijke
adviesraad (GAR).

De GAR bestaat uit de valgende leden:

- dhr. AA van Hemert, voorzitter (ouder uit AR Rehoboth SBO Barneveld)

- dhr. T. G, van der Lee, |id (ouder uit AR Rehoboth SO Barneveld

= mevr. A.H. Geneugelijk, lid (personeelslid uit AR Rehoboth 580 Ochten)

< mevr. ). van der Zouwen, |id (personeelslid uit AR Rehoboth SO Barneveld)

Voor het jaarverslag van de GAR verwijzen we u naar bijlage 2.

1.2.10. Horizontale dialoog en verbonden partijen

Het College van Bestuur (CvB) houdt contact met diverse externe partners en belanghebbenden. Het
aangaan van een Horizontale Dialoog gaat verder dan alleen het afleggen van verantwoording. Vioor
onze scholen is het voeren van gesprekken, reacties aanhoren en input krijgen heel belangrijk. Deze
dialoog stelt ons in staat beter bij de wensen van onze belanghebbenden aan te slulten en daardoor
ons onderwijs nauw aan te laten sluiten bij de vragen van de samenleving.

Het CvB of de directieleden voeren gesprekken met onderstaande partijen:

{Pleeglouders en werknemers
De scholen zijn er voor de ouders en hun kinderen. De werknemers van de scholen dragen iedere dag
bij aan de vorming en ontwikkeling van de leerlingen. Een transparante communicatie met beide
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doelgroepen is heel belangrijk. Door middel van nieuwsbrieven en het teamnieuws houden we
{pleeg)ouders en werknemers op de hoogte van ontwikkelingen in de scholen.

Adwiesraden
Het beleld binnen de S50GG maken we niet alleen. Dat doen we met verschillende partijen,

waaronder de Adviesraden. Bij de invulling van het beleid betrekken we ouders en personeel, die
zitting hebben in de Adviesraden (AR) en de Gemeenschappelijke Adviesraad (GAR) van de stichting.

Het CvB overlegt structureel met de GAR waarin ontwikkelingen, ideeén en plannen van en voor de
hele organisatie met elkaar worden gedeeld. De inbreng, meningen en ideeén die we zo krijgen, zijn
voor ons van belang. De raden krijgen ruimte om mee te denken over uiteenlopende beleidsmatige
onderwerpen,

Samenwerkingsverbanden

Onze scholen zijn aangesloten bij het samenwerkingsverband Berséba (Reformatorische Vereniging
voor Passend Primair Onderwijs). Het samenwerkingsverband is opgesplitst in vier regic’'s. Onze
scholen liggen in regio Midden-Nederland. Rehoboth VS0 ZML Is aangesloten bij het Reformatorisch
Samenwerkingsverband voor Voortgezet Onderwijs (RefSVO).

Kinderdagcentrum

De stichtingen Adullam en De Schutse werken samen met Rehoboth Onderwijs & zorg aan een
gecombineerd aanbod van onderwijs, zorg en begeleiding aan kinderen met een (verstandelijke)
beperking, zoals bedoeld in de Jeugdwet en de Wet langdurige zorg. Doordat Adullam en De Schutse
respectievelijk een kinderdagcentrum en dagbehandeling jonge kind (DIK) hebben in het
schoolgebouw van Rehobath Onderwijs & zorg zijn er korte lijnen en is het mogelijk elkaar dagelijks
te ontmoeten,

leugdzarg en GGZ

De pilot ‘jeugdzorg en GGZ in de school’ is voortgezet vanuit de gemeente Barneveld, Veenendaal en
Ede in de vorm van een opdracht. In het kader van deze opdracht is er een jeugdzorgwerker vanuit
Jeugdzorginstelling Youké' en een sociotherapeut vanuit GGZ-instelling Karakter bij Rehoboth
Onderwijs & zorg werkzaam. Ze worden vooral ingezet op leerlingniveau. Tijdens de behandeling
hebben ze een kort lijntje met de ouders en het klassenteam.

Voortgeze!t onderwifs
De meeste schoolverlaters van het speciaal (basisjonderwijs gaan naar het reformatorisch voorgezet

onderwlifs. Met het Van Lodenstein College, de Gomarus Scholengemeenschap en de Jacobus Fruytier
Scholengemeenschap vindt jaarlijks een ‘warme overdracht’ van de leeringen plaats.

Bedrijfsleven/instellingen

De leerlingen wan het voorgezet speciaal onderwijs worden wvoorbereid op een plaats in de
maatschappij. Om hen hierop voor te bereiden loopt een deel stage in bedrijven. Voor leerlingen die
een aangepaste leerroute volgen hebben we samenwerking gezocht met de Barneveldse Techniek
Opleiding (BTO).

Reformatorische Gespeclaliseerd Onderwlis{RGO)

Rehoboth Onderwijs en zorg werkt nauw samen met de drie andere schoolbesturen die
Reformatorisch Gespecialiseerd Onderwijs aanbieden. Dit wordt voornamelijk op bestuurlijk niveau
zichtbaar. Voorbeelden van samenwerking zijn: visieverming met betrekking tot maatschappelijke
antwikkelingen, het delen van kwaliteitszorgsystemen, het aanbieden van gezamenlijke scholing over
onderwijsresultaten en het anticiperen op specifieke vraagstukken voor de GO-sector. Deze landelijke
samenwerking draagt bij aan een duidelijker en meer eenvormig profiel van het RGO,

Driestar Hogeschool
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Rehoboth Onderwijs & zorg werkt aan een ontwikkelingsgerichte cultuur. Daarom doen we mee met
‘Samen opleiden’, als erkende opleidingsschoaol. ‘Samen opleiden’ is een professionele samenwerking
tussen basisscholen en de PABO van De Driestar. Samen zijn we verantwoordelijk voor het opleiden
van studenten tot startbekwame leraren, en het leren van leraren (tot uiteindelijk excellente leraren).
Ook via het RGO hebben we intensief contact met hen,

Hoornbeeckcollege

Rehoboth Onderwijs en zorg heeft tientallen onderwijsassistentes in dienst, die in bijna alle gevallen
hun diploma hebben behaald op het Hoornbeeckcollege, locatie Amersfoort, Het Hoornbeeckeollege
is dan cok een belangrijke partner voor onze school. Tijdens hun opleiding lopen ook vee! studenten
van de onderwijsassistente-opleiding stage bij onze scholen, Ook hebben we altijd wel een aantal
collega’s in dienst die werken en leren combineren.

VG5S-administratiekantoor
In opdracht van Rehoboth Onderwijs & zorg verzorgt het VGS-administratiekantoor de financiéle en

personele administratie, en de salarisadministratie.

Perspectief
Voor de verzuim- en herstelbegeleiding van zieke werknemers, hebben we een samenwerkings-

overeenkomst met Perspectief.

PO-Rood, GO-Raod, Vereniging voor gereformeerd schoolonderwiis (VGS) en Vereniging tot
bevordering van schoolonderwijs op gereformeerde grondslag (VBSO)

Rehoboth Onderwijs & zorg Is aangesloten bij de PO-Raad. De PO-Raad behartigt de
gemeenschappelijke belangen van besturen in het primair onderwijs. Daarnaast zijn we ook lid van
sectorraad voor Gespecialiseerd Onderwijs. Deze raad is in 2021 ontstaan uit een fusie van het LECSD
en het SBOwerkverband, Ook zijn we lid van de besturenorganisaties VGS en VBSO. Zij zetten zich in
voor een doardenking van onderwijskundige en beleidsmatige zaken, vanuit de eigen identiteit.

Gemeente Barneveld en Neder-Betuwe

De gemeenten Barneveld en Neder-Betuwe zijn voor onze scholen van grote betekenis. Maast het
bestuurlijke overieg (LEA), hebben we contacten met de ambtenaren over huisvesting, infrastructuur,
Jeugdhulp en leerlingenvervoer.

Kerken
We hechten aan de betrokkenheid van onze kerkelijke achterban. De relatie met de kerken wordt op

verschillende manieren onderhouden:

o We hebben de classes van de kerkgenootschappen gevraagd een vertegenwoordiger af te
vaardigen voor een overleg met het CvB. Ze zijn vertegenwoordigd in de Raad van Advies (RvA).
Twee keer per jaar wordt overlegd over onderwerpen die betrekking hebben op met name de
identiteit van de stichting.

o In de maand december sturen we onze Special naar de kerkelijke gemeenten. Hierbij wordt
altijd een verzoek gedaan voor financiéle ondersteuning van ons onderwijs. Doar een groot
aantal kerkelijke gemeenten wordt hier positief op gereageerd,

o Voor de jaaropeningen van onze scholen vragen we predikanten uit onze achterban. Zonder
uitzondering, wordt daar steeds gehoor aan gegeven.
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De kerkelijke herkomst van onze leerlingen vormt een afspiegeling van de reformatorische kerken in
ons voedingsgebied.

Rood van Advies

De Raad van Advies (RvA) brengt gevraagd en ongevraagd advies ult over met name onderwerpen
gerelateerd aan de |dentiteit van de SSOGG. De heer Jobse heeft dit jaar zijn zitting in de Raad van
Advies be@indigd. De RvA bestond per 31 december 2023 uit de leden:

dr. 5.0M. de Bruijn drs. C.M. Cousijnsen A, van den Doal
1. lansen W. Ottema F. W. Stufken
1. van Vulpen

Daarnaast zijn er ook partijen waar het CvB zich verantwoordde in 2023 het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschappen {OCW), de Dienst Uitvoering Onderwijs [DUO), gemeenten en de
onderwijsinspectie.

In het afgelopen jaar waren de meest zichtbare communicatiemiddelen waarin ook verantwoording
van het beleid wordt afgelegd: de website, de schoolgidsen, de maandelijkse nieuwsbrief voor ouders
en het teamnieuws wvoor personeelsleden, Periodiek werschijnt er een Special voor alle
personeelsleden, kerkenraden en basisscholen van het samenwerkingsverband regio Midden,

1.2.11. Klachten en klachtafhandeling

De scholen zijn aangesloten bij de door de Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs ingestelde
klachtencommissie, die ondergebracht is bij de stichting GCBO (info@gcbo.nl), een
samenwerkingsverband van geschillencammissies in het bijzonder onderwljs.

In de verslagperiode 2023 heeft een ouder een klacht ingediend bi] het GCBO. Deze klacht is (deels)
gegrond verklaard. De klachtencommissie vond het niet oppertuun het bestuur een aanbeveling te
doen omdat het plaatsingsbeleid al is aangepast en in deze zaak de school al een oplossing had
gevonden. De Adviesraad en de Gemeenschappelijke Adviesraad zijn beiden geinformeerd over deze

Casus,

interne contactpersonen en vertrouwenspersoon

Volgens de klachtenprocedure hebben de scholen interne contactpersonen die functioneren als
aanspreekpunt. De Interne contactpersonen begeleiden degene met een klacht bij de verdere
procedure en verwijzen in voorkomende gevallen naar de vertrouwenspersoon. Er zijn dit verslagjaar
geen klachten binnengekomen, De vertrouwenspersoon van onze scholen is dr. A.C. van Rinsum.
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2. Verantwoording beleid

2.1. Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

In het jaar 2023 is het systeem van kwaliteitszorg tegen het licht gehouden en waar nodig verbeterd.
Aanleiding waren de bevindingen van de Inspectie in 2022 dat het bestuur de kwaliteit van het
onderwijs weliswaar waarborgde maar dat er op onderdelen verbetering moest plaatsvinden, In 2023
heeft daarom het bestuur samen met de directeuren van de scholen en met behulp van externe
expertise van de Gouwe Academie het systeem van kwaliteitszorg meer tot een eenheid gevormd.
Kern van het nieuwe beleid zijn de kwaliteitsoverleggen. Deze vinden drie keer per jaar plaats. Dit is
vastgelegd in een kwaliteitskalender. De bestuurder bezoekt samen met de beleidsmedewerker de
scholen. Op deze overleggen leggen de scholen verantwoording af over de behaalde
onderwijsresultaten. Deze onderwijsresultaten hebben als referentie scholenbrede normen. Hierbij
moet worden gedacht aan de leeropbrengsten zowel cognitief als sociaal-emotioneel. Heel belangrijk
is de vraag: ontwikkelen de kinderen zich volgens de doelen die in hun antwikkelingsperctief (OPP) zijn
opgesteld?

Door middel van de kwaliteitsjaarkalender wordt de verbinding tussen het op bestuursniveau

vastgestelde Kader kwaliteitszorg Rehoboth Onderwijs en zorg en de kwaliteitszorg op de scholen
schematisch weergegeven. Het middelste deel van de kwaliteitsjaarkalender ‘bestuurder bezoekt
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school’ bevat de verantwoordingsdocumenten en de verantwoordingsgesprekken tussen directeur en
bestuurder. De verantwoordingsgesprekken tussen directeur en bestuurder worden met behulp van
een jaarkalender en agenda gestructureerd en er worden gespreksverslagen opgesteld, De bestuurder
stelt op basis wan de verantwoordingsdocumenten wvan de Individuele scholen een
verantwoordingsdocument op stichtingsniveau op en legt hisrmee verantwoording af aan de Raad van
Toezicht (bovenste deel kalender). Het onderste gedeelte van de lwaliteitsjaarkalender peeft de
kwaliteitszorg op de scholen van Rehoboth Onderwijs en zorg op hoofdlijnen weer. De scholen hebben
weer hun eigen kwaliteitsdocumenten waarin dit gedetailleerd is verwoord.

Op deze wijze houdt de bestuurder zicht op de onderwijskwaliteit van de verschillende scholen van
Rehoboth Onderwijs en zorg en wordt systematisch aan de verbetering van de kwaliteit van onderwijs
gewerkt, zowel binnen de individuele scholen als op het niveau van Rehoboth Onderwijs en zorg als
geheel. De methodiek is geborgd in een bestuurlijk handboek kwaliteitszorg. De komende jaren willen
we uitbouwen waar we mee bezig zijn. We hebben ons daarom als bestuur begin 2024 opgegeven voor
het programma Goed worden, goed bifjwen Plus van de PO-Raad.
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2.1.2. Onderwijsopbrengsten cursusjaar 2022-2023

B-580 B-504 0-5(8)0 B-S0zml | B-VS0zml
Schoolverlaters
A, Uitstroom ._- I
B. Bastendiging v
Voortgang huidige leerlingen
C. Eindtoets (en referentieniveaus) nwt, nvt.
D. Resultaten op de toetsen
Rekenen i . ; ; nav.t nat
Begrijpend lozen B ] .I nv.t AL,
Technisch lezen i - _= B nat. nv.t.
Spelling S P ... nv.t.
E. Resultaten op de leerlijnen

Vioorbereiding nw.t nwv.t nw.t
dagbesteding en Arbeid

Leren Leren EE 3 nat. Nk
Mondelinge taal RTA nw.t. (RTA S
Lezen Moet Je Doen .t .t .t
Schriftelijke taal: Nyt ..t n.t.

= Woord en tekst lezen |
= Begrijpend lezen
- Spelling . —
Rekenen nat, n.v.t, n.w.t. '

F. Resultaten soclale competenties
G. Monitoring sociale veiligheid

H. Incidenten

I. Burgerschap/ maatschappelijke
competenties

L. Tevredenheidsonderzoeken

Overwegend zijn we tevreden over de onderwijsresultaten: de leerlingen stromen uit naar het niveau
van voortgezet (speciaal) onderwijs dat past bij hun mogelijkheden en na twee jaar zitten vrijwel alle
leerlingen nog op het niveau waar ze naar zijn uitpestroomd.

De leerresultaten van de leerlingen van leerjaar 5 tot en met 8 van schooljaar 2022-2023 zijn
grotendeels naar tevredenheid. We kijken daarbij naar het behaalde niveau in relatie tot de
uitstroombestemming die we in het ontwikkelingsperspectief plan (OPP) hebben onderbouwd én
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naar de groei die de |eerlingen dit schooljaar hebben laten zien. Wat we regelmatig zien is dat de
leerlingen wel op het juiste niveau zitten maar te weinig groei laten zien. Dit geldt bovengemiddeld
voor leerlingen die juist in de hoogste of de laagste leerroute zitten. Als de scholen gedeeltelijk
tevreden zijn of niet tevreden hebben ze hier doelen voor geformuleerd en acties om deze doelen te
behalen. In leerjaar 3 en 4 is alleen naar het leerling- en groepsniveau gekeken,

Omdat we willen dat alle kinderen zich welbevinden en veilig voelen, is er voor iedere leerling die
aangeeft soms of vaak gepest te worden of zich niet veilig te voelen, extra aandacht. Indien nodig,

wordt er extra ondersteuning geboden,
Met betrekking tot incidenten hebben we gemerkt dat niet alle incidenten worden geregistreerd en

dat ook de definitie van een incident niet altijd eensluidend is. In 2024 krijgt dit meer aandacht. De
maatschappelijk competenties zullen vanaf het cursusjaar 2023-2024 voor alle scholen In kaart
gebracht worden.

Omdat we nog niet eerder op deze manier (wel op een andere wijze) de schoolopbrengsten als totaal
hebben geinventariseerd en geanalyseerd, kunnen we de gegevens niet goed vergelijken met
eerdere jaren. Wel zien we dat deze manier van werken ertoe leidt dat er meer wordt gedeeld tussen
de scholen, er meer wordt gereflecteerd op het onderwijs en we ook als bestuur inhoudelijk meer
het gesprek aan kunnen gaan over de onderwijsopbrengsten. Het heeft de scholen wel veel energie
gekost om dit allemaal inzichtelijk te krijgen. We willen dat de kemende jaren dit meer in verhouding

komt.

21.3. Sociale veiligheid

Op de scholen van Rehoboth Onderwijs & zorg wordt actief aandacht besteed aan het
schoolveiligheidsbeleid ten behoeve van leerlingen en personeel, De veiligheidsbeleving van collega’s
monitoren we volgens een vaste cyclus, door middel van het medewerkerstevredenheidsonderzoek
in Werken met kwaliteit (WMK). De sociale veiligheid van de leerlingen wordt gemonitord door het
afnemen van de LVS-vragenlijsten ZIEN, een zelfontwikkelde Picto-vragenlijst, afgestemd op het
niveau van de leerlingen (zmi}, een sociogram (5(B)O Ochten) en de oudervragenlijst. De resultaten
van de LV5-vragenlijsten ZIEN worden gedeeld met de Onderwijsinspectie, zodat daar zicht is op de
veiligheidsbeleving van onze leerlingen. De resultaten van de vragenlijsten bespreken we op de
personeelsvergadering en leerlingenbesprekingen. Scholenbread hebben we de valgende normen

opgesteld:

* Bij de schalen Welbevinden, Pestbeleving (aantasting veiligheid) en Veiligheidsbeleving
willen we minimaal een score behalen van 3,5 op een schaal van 4,0.

&  Maximaal 5% van de leerlingen geeft aan dat er soms of vaak sprake is van aantasting van de
veiligheid (Pestbeleving). (En alle leerlingen die hier iets sangeven krijgen extra
ondersteuning.)

De scholen verantwoorden zich op deze punten richting het bestuur.

Incidenten bespreken we met de ouders, leerkracht, intern begeleider en orthopedagoog. Daarnaast
evalueren we jaarlijks de huisregels met betrekking tot veiligheid en informeren we onze leerlingen
en personeel daar expliciet over. Bij pestgedrag en agressie werken we volgens het opgestelde pest-
en agressieprotocol/gedragsprotocol. In dit protacol wordt ook aandacht besteed aan de preventie
van pestgedrag en het vormen van een positief groepskiimaat.

Wanneer het gedrag van een leerling onveiligheid veroorzaakt voor de leerling zelf of voor andere
leerlingen, dan worden er met ouders afspraken gemaakt. Deze afspraken gaan over de aanpak van
de leerling en over de interventies die ingezet worden.
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Elk jaar wordt er een evaluatie geschreven van wat het afgelopen jaar gebeurd is op
veiligheidsgebied. Ook zijn daarin de doelen voor het komende jaar in beschreven,

Om de sociaal-emotionele ontwikkeling te velgen, maken de scholen gebruik van de LVS-
vragenlijsten ZIEN en voor de JRK-groepen wordt het Ontwikkelvolgmodel (OVM) gebruikt. In het
Speciaal Basisonderwljs en het Speciaal Onderwijs cluster 4 wordt gebruikgemaakt van de methode
Programma Alternatieve Denkstrategieén (PAD), om de leerlingen sociale vaardigheden aan te leren,
In het Speciaal Onderwijs cluster 3 wordt preventief gewerkt met de dimensies van Zien! Elke week
wordt middels een jaarplanning een ander Zienl-aspect centraal gezet. Alle categorieén van Zien!
komen zo gedurende het schooljaar aan bod. Bij individuele leerlingen met een specifieke sociaal-
emotionele hulpvraag worden de dimensies van Zien! curatief ingezet. In Ochten wordt gewerkt met
de methoden ‘Kinderen en hun sociale talenten’ en Zie Eens’ om de leerlingen sociale vaardigheden
aan te leren en meer zelfinzicht te geven.

Preventiemedewerker, aandachtfunctionaris en sociaal veiligheidscodrdinator
Binnen onze scholen s een preventiemedewerker, aandachtfunctionaris en sociaal
veiligheidscodrdinator werkzaam. Samen met de BHV"-ers dragen zij zorg voor een veilige school,

De sociaal veiligheidscotrdinator fungeert, vanuit zijn opgebouwde kennis op het gebied van pesten,
als klankbord voor leraren met vragen en treedt op als adviseur van de schoolleiding. Tegelijk is hij
het aanspreekpunt voor leerlingen die gepest worden en willen praten over een situatie, of vragen

hebben,

Er Is op school een meldcode vastgesteld voor het handelen bij signalen van huiselijk geweld en
kindermishandeling. De meldcode is gebaseerd op de basismeldcode huiselijk geweld en
kindermishandeling van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Dit betekent dat
beroepsbecefenaars die met kinderen werken verplicht zijn om te melden bij Veilig Thuls als er na de
weging van de signalen een vermoeden blijft bestaan van directe of structurele onveiligheid.

De scholen hebben sandachtsfunctionarissen KMHG {Kindermishandeling en huiselijk geweld)
aangesteld. Van de vier functionarissen is er &én lid van de Landelijke Vereniging
Aandachtsfunctionarissen Kindermishandeling (LVAK). Daarnaast gaat dit jaar een vijfde collega de
training voor aandachtsfunctionaris valgen.

Er is een Convenant ondertekend door onze scholen met de gemeente Barneveld om dit onderwerp
hoog op de agenda te houden. Door de inzet van de AF KMHG wordt het onderwerp niet alleen
bespreekbaar gemaakt, maar worden onveilige situaties ook eerder opgemerkt en van actie

VOoOorzien.

2.1.4. Onderwijskundige ontwikkelingen

Schelenbrede pedagogische visie

We werken aan een duidelijke gezameniijke pedagogische visie. We willen hiermee richting geven
aan ans handelen, aan de schoolcultuur die we voorstaan, onderling dezelfde taal spreken en ook
aan onze ouders en omgeving laten zien waar we als scholen voor staan, Mede gebruik makend van
de visie van Triple C zijn we in 2022 tot een eigen pedagogisch visiehuis gekomen. In dit proces
hebben we gebruik gemaakt van externe expertise in de persoon van Bram de Muynck, hoogleraar
‘Christelijke pedagogiek’ aan de TUA.
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We willen ons in ons denken en handelen laten leiden door Gods Woord, de Bijbel, Dat is ons
fundament. Vandaaruit willen we kinderen en jongeren - door aan te sluiten op de menselijke
basisbehoeften - tot entwikkeling laten komen in onze Rehobothgemeenschap. In het cursusjaar
2023-2024 zijn we samen met een externe partlj begonnen met een grafische doorontwikkeling van
anze visie, We willen deze presenteren in ons jubileumjzar 2024-2025.

Ontwikkelingen op het gebied van internationalisering

Een onderdeel van internationalisering is het aanleren en het versterken van vaardigheden in de
Engelse taal. Met name in het S{B}O besteden we hier aandacht aan. Het 5{(B)O in Barneveld is in
2022 gestart met een nieuwe methode voor aardrijkskunde: travelling the world, Deze methode
maakt kinderen vertrouwd met de wereld waarin we leven en leert over grenzen kijken. In maart
2023 kregen we bezoek van een delegatie onderwijscollega’s uit Hongarije en Roemenig. In mel van
hetzelfde jaar zijn twee collega’s op bezoek geweest op verschillende scholen in Miskolc, Hongarlje.
In 2023 is gestart met een nieuwe methode voor Engels. Dok hebben verschillende collega’s uit
Qchten een taalschool in lerland bezocht. Een van hen heeft inmiddels het FCE-certificaat behaald en

een ander het CAE-certificaat.

Visieontwikkeling op aankunnen van onderwijs

De afgelopen jaren merken we dat we steeds meer van onszelf zijn gaan vragen met betrekking tot
het geven van onderwijs aan leerlingen met een zeer hoge ondersteuningshehoefte. De conclusie is
inmiddels dat we onderscheid moeten maken tussen onderwijs en school, Er zijn jongeren die niet
(volledig) naar school kunnen maar dat betekent niet dat ze ook geen enderwijs aan kunnen. Samen
met de andere reformatorische gespecialiseerde scholen en de drie reformatorische
gehandicapteninstellingen Adullam, Siloah en De Schutse zijn we op zoek naar de juiste plek om
onderwijs te geven aan deze kinderen,

Visieontwikkeling op passend onderwijs

Op dit moment ligt er een conceptvisie van het ministerie van OCW met als titel ‘Met elkaar voor alle
leerlingen, samenwerken aan een inclusieve leeromgeving’. Deze visie zal in mei 2024 in de Tweede
Kamer besproken worden. De visie van het ministerie is verstrekkender dan tot op heden: niet meer
‘zoveel mogelijk’, maar ‘alle’. En niet meer ‘een beweging naar’ maar ‘gerealiseerd in 2035°. Dat zou
betekenen dat het gespecialiseerd onderwijs over elf jaar niet meer bestaat. Op dit moment bezint
zich de GO-Raad op haar standpunt. De visie zoals hij nu voorligt heeft weinig raakviakken met de
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realiteit. De realiteit is namelijk dat het gespecialiseerd onderwijs landelijk groeit. Om maar te
wwijgen over de benodigde aanpassingen in schoolgebouwen, het toerusten van leraren en
schoolteams en de aanwezigheid van passende leermiddelen om deze manier van inclusief onderwijs
vorm te geven. Ons inziens moet niet de ideclogie van Inclusie voorop staan maar de vraag wat het
beste is voar een kind.

2.1.5. Inspectie van het onderwijs

Zoals in de inleiding van dit hoofdstuk vermeld hebben de scholen van Rehoboth Onderwijs en zorg
(S50GG) in de zomer van 2022 bezoek gehad van de onderwijsinspectie in het kader van het
vierjaarlijks bestuursonderzoek. We kregen een positief eindoordeel maar de inspectie constateerde
wel dat er op onderdelen verbetering moest plaatsvinden. De verbeteringen betroffen:

© het concreter en meetbaarder verwoorden van de doelen en ambities;

o het beter zicht houden op en een goed beeld hebben van de onderwijskwaliteit van de
scholen;

o het beter verantwoarden van de resultaten en de duiding daarvan in de schoolgidsen;

o het beter planmatig verwoorden hoe we omgaan met het lerarentekort.

Het bestuur heeft de herstelopdrachten opgepakt en samen met externe deskundigen is het systeem
van kwaliteitszorg dermate verbeterd dat de inspectie in het najaar van 2023 heeft geconcludeerd
dat alle opdrachten naar tevredenheld zijn uitgevoerd.

Ook voor locatie Ochten was er goed nieuws: in 2022 zag de inspectie de volgende tekortkomingen:

o het onderwijsaanbod voor sociale vaardigheden en burgerschap voldeed niet aan wat de wet

daarvoor vraagt;

o ook had de school geen beeld van de leerlingen voor het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelljke competenties;

o tevens werd de ontwikkeling (voor de kernvakken) van de leerlingen onvoldoende in beeld
gebracht, waardoor het onderwijsaanbod niet altijd aansloot bij wat de leerlingen nodig
hebben. De school heeft daarmee niet kunnen borgen dat de leerlingen een ononderbroken

leerproces kunnen doorlopen;
o daarnaast is bij het vorige onderzoek geconstateerd dat de leraren de lessen onvoldoende

afstemmen op de leerbehoeften van de leerlingen;

o verder stuurde het bestuur onvoldoende op de kwaliteit van het onderwijs op de school,
waardoor het bestuur de doelen voor goed onderwijs niet kon realiseren;

o ook analyseerde en evalueerde de school niet of de becogde doelen werden bereikt;

o tenslotte had de school in de schoolgids niet aangegeven aan welke doelen ze had gewerkt

en wat de resultaten daarvan waren;
o de betrokkenheid en aansturing door het bevoegd gezag was in onvoldoende mate aanwezig.

Na het bezoek op 30 november 2023 concludeerde de inspectie dat de school alle herstelopdrachten
naar tevredenheid heeft opgelost. Als bestuur waarderen we enorm dat het team zich 2o heeft
ingezet om die kwaliteitsstap in een keer te maken. Inmiddels heeft de school in Ochten de subsidie
basisvaardigheden ontvangen zodat ze ook de komende jaren een extra impuls aan deze
vaardigheden kan geven.

2.1.6. Visitatiefauditing

De vier scholen voor reformatorisch gespecialiseerd onderwijs hebben met elkaar afgesproken dat ze
in een cyclus van vier jaar een bestuurlijke visitatie ontvangen, Dit onder leiding van de deskundigen
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van de VGS. In 2023 heeft de bestuurder van Rehoboth Onderwijs en zorg als mede-visitator
50Randstad bezocht. In het najaar van 2024 zal de visitatiecommissie ROZ bezoeken.

2.1.7. Passend Onderwijs

De middelen die we van zowel het rijk als de samenwerkingsverbanden Berséba en RefSVO krijgen
waorden feitelijk #€n op één ingezet voor passend onderwijs. Als gespecialiseerd onderwijs zijn (bijna)
alle doelen gericht op het zo passend mogelijk maken van ons onderwijs en dit ook langjarig vol te
houden,

Middelen uit het samenwerkingsverband Berséba

Een aantal leerlingen op het SEC en 50 gedrag hebben meer nodig dan we met de reguliere
middelen kunnen bieden. Binnen het 580 ontvangen we van Berséba arrangementen om deze
leerlingen te geven wat ze nodig hebben. Op het SO cluster 4 zijn er leerlingen die balanceren tussen
onderwijs en behandeling. Ze komen binnen een groep moelzaam tot leren en hebben veel
individuele ondersteuning nodig. Voor deze |eerlingen hebben we van Berséba een
schoolarrangement ontvangen. Deze middelen zetten we naast de middelen vanuit de gemeente in
voor bovengenoemde leerlingen. Hierdoor kunnen we thuiszitten voorkomen.

Inzet GGZ- en jeugdzorg in de school

De 5(B)O school in Barneveld werkt nauw samen met de gemeente Barneveld, Veenendaal en Ede. Er
is een preventieteam bestaande uit een jeugdzorgwerker vanuit Jeugdzorginstelling Youké’ en een
sociotherapeut vanuit GGZ-instelling Karakter op deze school werkzaam. Veel kinderen hebben
behandeling op school gehad. Het preventieteam heeft ook contacten met ouders en leerkrachten.
Dit is heel krachtig omdat we samen werken aan &én kind, één plan, De lijnen zijn kort en de zorg kan
snel ingezet worden, Hierdoor kunnen we preventief werken, Het interprofessioneel werken sluit
mooi aan op de behoeften van kinderen en is verrilkend voor het pedagogisch klimaat van de schoal.
We leren samen door dulden en doen,

Ambulante begeleiding

Rehoboth Dienstveriening levert een bijdrage bij het vormgeven van Passend Onderwijs op de
basisscholen van onze regio. Onze ambulant begeleiders brengen expertise in het
samenwerkingsverband op het gebied van gedrag, hoogbegaafdheid, taal/spraakproblematiek,
medisch en cognitieve vraagstukken.

De begeleiding vanuit arrangementen die worden toegekend door het Loket wordt gefinancierd door
het samenwerkingsverband. Het samenwerkingsverband stelt jaarlijks een bedrag beschikbaar voor
ambulante begeleiding op basis van de uren die het vorige schooljaar zijn gemaakt. Bij de evaluatie
van de ambulante dienstverlening in oktober wardt een nieuw budget vastgesteld. De financiéle
middelen die op basis van de urenstaat niet zijn gemaakt worden teruggestort naar het
samenwerkingsverband.

Door de ambulante begeleiding:

- worden de specifieke ondersteuningsbehoeften van leerlingen verhelderd.
- wordt in kaart gebracht wat de mogelijkheden van de betreffende school zijn om de
ondersteuningsbehoefte vorm te gaven,

- wordt de expertise van de betreffende basisschool uitgebreid.

- worden leerkrachten vaardiger in het vormgeven van de passende onderwijsomgeving.

- wordt een terugplaatsingstraject op de basisschool begeleid.
Naast de begeleiding van arrangementen gefinancierd door het samenwerkingsverband worden er ook
trajecten uitgevoerd die direct door de schelen worden aangevraagd. Er worden teamtrainingen
verzorgd, coachingstrajecten aangeboden, consultatie en onderzoeken uitgevoerd. Hierdoor zijn we in
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staat om, naast het aansluiten bij de ondersteuningsbehoeften van een leerling, ook aan te sluiten bij
de ondersteuningshehoefte van een school,

Ock dit jaar hebben onze AB-ers zich ingezet ten behoeve van Oekrajense kinderen. Het betreft
kinderen die een plek hebben gekregen op de Rehobaothschool (VCOG) in Opheusden. De ambulante
begeleiders hebben ingezet op het in kaart brengen van de ondersteuningsbehoefte van deze
kinderen, Dat Is niet eenvoudig gezien de taal, visie- en cultuurkloof. In 2023 hebben we verder geen

nieuwkomers geplaatst,

2.2 Personeel & professionalisering

2.2.1. Strategisch personeelsbeleid

Goed gekwalificeerd personeel is het werkkapitaal van onze scholen. Ook in dit verslagjaar werd dit
extra gevoeld door de schaarste op de arbeldsmarkt. De belangrijkste aandachtsgebleden voor het

personeelsbeleid zijn:

1. De werving en selectie van voldoende gekwalificeerd personeel,

2. De versterking van het eigenaoarschap van de medewerker en het team.

3. Opleiding en ontwikkeling. We zijn een lerende organisatie waarbl] we drle uitgangpunten
hebben: (1) we faciliteren en stimuleren het leren. (2) We zetten vooral in op leren in
teamverband, (3) We stimuleren collegiale consultatie en intervisie, zodat we kennisnemen
van de expertise en ervaringen van anderen,

4. Een adequate gesprekscyclus. ledere medewerker heeft recht op feedback op zijn of haar
functioneren. De gesprekken moeten van goede kwaliteit zijn en bijdragen aan de gewenste
professionele ontwikkeling.

5. Leeftijdsbewust personeeisbeleid. Investeren in duurzame inzetbaarheid van medewerkers is
meer dan ooit van belang, omdat medewerkers langer doorwerken en de kloof tussen
verschillende generaties medewerkers groot kan zijn.

6. Leiderschapsontwikkeling. Het is belangrilk om leidinggevende kwaliteiten te versterken,
Onze directeuren voldoen aan de eisen voor herregistratie,

2.2.2, Doelen en resultaten

Op elke school Is door individuele medewerkers of op teamniveau gewerkt aan professionalisering.
De activiteiten hebben een [sterke) relatie met de ontwikkelactivitelten en ambities van de
afzonderlijke scholen. De professionalisering van de scholen is opgenomen in paragraaf 2.1.1 bij de
onderdelen Personeel en Organisatie, Onderwijskundige kwaliteit, Toegerust personeel, Passend
aanbod en Zichtbare verbinding. Het personeel wordt door bestuur en directie betrokken bij thema's
die de richting van de school betreffen. Als voorbeeld kan het opstellen van het nieuwe
verzuimbeleid, de jaarlijkse scholingsplannen, de scholenbrede pedagogische visie en het schoolplan,

2,2.3. Mascholingstrajecten

Een overzicht van de gevolgde scholing staat hieronder. De gevolgde nascholing laat zien hoe
belangrijk we als Rehoboth Onderwijs en zorg voortdurende professionalisering vinden. Ook geeft het
een indruk van de aanwezige expertise en de veelkleurigheid van functies binnen de scholen met elk
hun eigen scholingsbehoefte, Een doelstelling binnen het scholingsbeleid is om waar mogelijk samen
op te trekken en zo de krachten te bundelen. Om die reden hebben we de scholing voor het eerst
naast elkaar gezet zodat vergelijking makkelijker wordt. Belangrijk is om ook aan ‘de voorkant' de
scholingsplannen onderling te bespreken zodat meer samenwerking kan plaatsvinden. Tegelijkertijd
heeft ook elke school zijn eigen leerlingpopulatie met daarbij een eigen specifieke scholingsvraag.
Daar moet ook ruimte voor blijven,
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2.2.3. Personele ontwilkelingen

De scholen hebben te maken met een toename van leerlingproblematiek, Dat benadrukt het belang
van professionele ontwikkeling en scholing. Daarnaast is er met name voor het 580 en cluster 4
sprake van hardnekkige vacatures. Scholenbreed zien we dat het lesgeven aan onze doelgroepen
vee| van onze collega’s vraagt. Het Is daarom van belang om kritischer dan in het verleden te bezien
wat onze verantwoordelijkheid is en eerder onze grenzen aan te geven. Dat is een belangrijke reden
waarom onze leidinggevenden de training ‘samenwerking onder spanning’ volgen. We willen
hiermee bereiken dat collega’s zich duurzaam kunnen inzetten voor onze scholen in plaats dat ze
overvraagd worden wat uiteindelijk schadelijk is voor henzelf maar ook voor de leerlingen.

224 Uitkeringen na ontslag

In het verslagjaar hebben we de arbeidsovereenkomst van drie werknemers met wederzijds
goedvinden beéindigd. Er zijn vaststellingsovereenkomsten opgesteld met afspraken voor het
betindigende van de arbeidsovereenkomst. De werknemers hebben van de SSOGG een
transitievergoeding ontvangen.

2.2.5. Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

Deze bijzondere bekostiging levert een bijdrage aan de professionalisering van het personeel en de
begeleiding van startende leerkrachten en schoolleiders, Deze middelen zijn in 2023 ingezet voor de
professionalisering van de directie, coaching van startende leerkrachten, bekostiging van de interne
schoolopleiders van SAM (Samen Opleiden) en teamgerichte nascheling van het personeel.

2.2.6. Verantwoording besteding werkdrukmiddelen

Er is een gesprek gevoerd, met het team, over de middelen die beschikbaar zijn gesteld voor het
verminderen van de werkdruk. Op basis van dit gesprek is een plan opgesteld en aan de adviesraden
voorgelegd. De middelen zijn als volgt ingezet:

SBO en 50 cluster 4, Barneveld

Voor het SBO is gekozen voor extra onderwijsassistentie in de groepen. Dit wordt deels uit de
werkdrukmiddelen betaald en deels uit de NPO-gelden. Een kiein deel van de gelden Is ingezet voor
expertise vanuit de GGZ en Jeugdzorginstelling "Youké' op de werkvioer. Voor 50 cluster 4 zijn alle

beschikbare werkdrukgelden hiervoor aangewend.

S80, Ochten

In het team is een gesprek gevoerd over de knelpunten die medewerkers ervaren. Dit gesprek vond
plaats met het hele team van leraren, schoolleider en overig personeel. In het gesprek over de aanpak
van de werkdruk, is besproken welke maatregelen de school moet nemen om de werkdruk te
verminderen. Er is voor gekozen om de gelden in zetten voor meer onderwijsassistentie in de groep,
zodat alle leerkrachten extra ondersteund warden en ledereen ervan profiteert.

(V)50 ZML
Elke groep kan vier dagen vervanging regelen in piektijden. Teamleden hebben dan een lesvrije dag,
waarop ze andere werkzaamheden voor hun groep kunnen doen. Daarnaast Is er enkele dagen per

week extra onderwijsassistentie aanwezig.
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2.2.7. Verzuimbeleid

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim wordt per organisatieonderdee| bijgehouden, Hierbij moeten we ons realiseren dat
achter de verzuimpercentages per organisatieonderdeel veel verschillende aantallen werknemers
zitten. AG25 en AG26 zijn kleine afdelingen waarbij een enkele zieke werknemer al voor een forse
stijging van het verzuimpercentage zorgt. Een grote stijging bij de drie scholen heeft echter veel meer
impact op het geheel van het verzuim.

1,43 1,49
1,43 1,89 146
1,16 1,78 1,36

012 1 0,74
0,41 1,34 1,03

November 2022 piekte het verzuim organisatiebreed ruim boven de 10% en was zo en zo het hele jaar
hoog, Een 2o hoog verzuim zorgt voor serleuze continuiteltsvragen, We hebben daarom actief
ingegrepen, De volgende acties zijn samen met de verzuimbegeleidingsdienst Perspectief in gang
gezet.

- Er is een uitgebreide analyse gemaakt van het verzuim zodat we goed zicht kregen op de
grootte en vorm van de problematiek;

- De leidinggevenden van de scholen hebben een verzuimtraining gevolgd.

- De directeuren zijn in gesprek gegaan met hun team. De verzuimcijfers zijn op tafel gelegd en
daar is in alle openheid over gesproken.

- Het verzuimprotocol is aangepast. Dok in overleg met de adviesraden, Leidinggevenden gaan
eerder in gesprek als iemand zich vaker ziekmeldt,

- De verzuimconsulente van Perspectief wordt eerder betrokken als we verwachten dat het
werzuim langer duurt.

- Het Preventief Medisch Onderzoek is afgenomen waarbij we als leiding nadrukkelijk collega’s
hebben gestimuleerd daaraan deel te nemen,

Het werzuim is na de interventies snel gaan dalen. Dat werd het eerst zichtbaar in minder
ziekmeldingen. Bovendien leidden de ziekmeldingen die er waren bijna niet tot middellang verzuim en
dat betekende ook dat de groep langdurig zieken niet groter werd. Het verzuim is inmiddels gehalveerd
waardoor we nu weer onder het landelijk gemiddelde zitten. Ook de meldingsfrequentie is
substantiee| gedaald. We zijn blij met het gedaalde verzuim. We hebben echter ook afscheid moeten
nemen van collega’s die twee jaar of langer ziek waren, Dit is vaak voor hen een moellijke en

onbegrepen weg.




Ongewenste omgang
Eris in 2023 geen aangifte van ongewenste omgang gedaan bij de vertrouwenspersoon,

228 Werkgelegenheid en verlof

Instroom
In 2023 zijn 3 onderwijzend-personeelsleden benoemd en 19 personeelsleden in een

onderwijsondersteunende functie,

We hebben 10 benoemingen voor bepaalde tijd voor groepsleerkrachten omgezet in een benoeming
voor onbepaalde tijd. Voor het onderwijsondersteunend personsel waren dit 23 dienstverbanden.

Uitstroom
In 2023 zijn 22 dienstverbanden beéindigd.

Verlof
In 2023 genoten 18 medewerkers ouderschaps- enfof zwangerschapsverlof, Acht medewerkers

maakten gebrulk van betaald ouderschapsverlof.

2.3. Huisvesting & facilitair

De huisvesting van de drie scholen is goed. De scholen van Rehoboth Onderwijs en zorg zijn gehuisvest
in nieuwe gebouwen. De scholen verkeren in een goede staat wvan onderhoud. De

meerjarenonderhoudsvoorziening is op niveau.

Barneveld

De school groeit nog steeds daarom is op het schoolplein een unit geplaatst. Dit is een tijdelijke
oplossing. Vorig jaar hebben we aanvraag gedaan voor uitbreiding. Inmiddels heeft de pemeente sen
toezegging gedaan voor de uitbreiding van een lokaal. In 2024 hebben we opnieuw een aanvraag
gedaan woor uitbreiding om wvoldoende ruimte te hebben wvoor onze primaire taken. Een
constructeursbureau heeft een onderzoek verricht naar de technische mogelijkheden om (deels) een
extra verdieping op het hoofdgebouw te plaatsen,

Ochten

De Sébaschool maakt gebruik van twee lokalen van de Rehoboth S(BJO. Met het bestuur van de
Vereniging tot het verstrekken van Christelijk basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag (VCOG) zijn
afspraken gemaakt over de vergoeding. De kosten voor energie zijn in 2023 fors gestegen, Oorzaak zijn
de sterk gestegen elektriciteitsprijzen en het hoge energieverbruik van de warmtepomp. Samen met
het bestuur van de VCOG zal bekeken worden hoe deze kosten naar beneden bij gesteld kunnen

worden,

2.3.1. Ontwikkelingen

In 2021 is de bouw wan kinderboerderi] De Schoutenhoeve gestart op het terrein naast het
schoolgebouw in Barneveld. In 2022 is het gebouw opgeleverd en is begonnen met de inrichting van
het buitenterrein. De bouw is gefinancierd uit de private middelen van de S50GG. We willen onze
leerlingen de mogelijkheid bieden zich op verschillende gebieden te ontwikkelen. We denken dan aan
de emotionele ontwikkeling, leren door doen, en het vergroten van hun zelfredzaamheid. Daarnaast
wordt de boerderij een aantal dagdelen per week en in de vakanties verhuurd aan Stichting Adullam.
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2.3.2. Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

De schoolgebouwen zijn wvoorzien van duurzame toepassingen, zoals warmte-koudeopslag,
zonnepanelen en materialen die minder belastend zijn woor het miliew. Door middel wvan
milieveducatie willen we ook onze leerlingen bijbrengen dat ze de aarde moeten bebouwen, maar cok
bewaren.

De kinderboerderi] kan een belangrijke bijdrage leveren in het verzorgen van lessen over de natuur,
De missie van De Schoutenhoeve is het beheren en exploiteren van een duurzame boerderij, wat een
unieke manier is om kinderen en volwassenen in contact te brengen met (landbouw)huisdieren, De
mens en de dieren- en plantenwereld zijn geschapen door God. Hij heeft ons als mensen de opdracht
gegeven om deze aarde te bouwen en te bewaren. Bouwen wil zeggen dat wij de schepping nuttig
mogen gebruiken. Bewaren houdt in dat we geen roofbouw plegen, maar perspectief bieden aan
toekomstige generaties.

2.4, Financieel beleid

In het financieel jsarverslag over 2023 wordt sandacht besteed aan de financiéle doelmatigheid
(resultaten) van de besteding van middelen die we ontvangen.

241, Doelen en resultaten

De volgende financiéle doelstellingen zijn binnen de arganisatie gefarmuleard:

o Financiéle kengetallen zoals gesteld door de inspectie, stabiel gezonde organisatie;

& Eris in beginsel een minimaal weerstandsvermogen (eigen vermogen minus materiéle vaste
activa gedeeld door de rijkshijdragen) van 12%. Afwijkingen worden toegelicht;

o Het bestuur gaat meer en meer "beleidsrijk’ begroten;

o De school heeft een te hoog eigen vermogen. We zetten de komende jaren daarom dat
vermogen bewust In om het onderwi]s en de zarg voor onze leerlingen te verbeteren. Hierdoor
bouwen we ons teveel aan vermogen af,

Aan bovenstaande doelstelling wordt voldaan, dan wel naartoe gewerkt. Met name het beleidsrijk
begroten heeft actief de aandacht. In de begroting van 2024 zijn op diverse gebieden doelstellingen
geformuleerd waar in dit bestuursverslag op |5 gereflecteerd. De doelstelling rondem het hoge eigen
wermogen Is grotendeels reeds opgegaan aan de vernieuwde onderbouwing van de voorziening groot
onderhoud.

2.4.2. Opstellen meerjarenbegroting

Voor de zomer wordt de eerste stap gezet in het proces van het opstellen van de meerjarenbegroting.
Deze eerste stap bestaat uit het op- en vaststellen van de begrotingskalender voor het kemende
kalenderjaar. In september wordt deze kalender opgestart: de verschillende portefeuillehouders gaan
dan in gesprek met de bestuurder. Continuering van het onderwljs en realisering van het strategisch
beleidsplan zijn dan de belangrijkste pijlers. In deze periode wordt ook de leerlingprognose bijgesteld
aan de laatste ontwikkelingen. Op grond hiervan worden de financiéle mogelijkheden bepaald.
Vervolgens stelt elke directeur in nauwe samenwerking met een financieel adviseur van de VG5 een
conceptbegroting op. Dit concept bestaat uit een beschrijving van wat de directeur - binnen de
strategische- en financiéle kaders - met de financigle middelen wil realiseren en een cijffermatige
weergave hiervan. Dit concept wordt na een gezamenlijk sessie van directie en bestuur waarin de
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laatste keuzes worden gemaakt, doorgestuurd naar de financiéle auditcommissie van de Raad van
Toezicht. Deze commissie brengt een advies uit aan de voltallige Raad waarna de Raad tot een oordeel
komt over de meerjarenbegroting. Als dit een goedkeuring betreft, stelt het bestuur de begroting

vervolgens vast.

243, |nvesteringsbeleid

De investeringsplannen worden bepaald door de in het verleden gadane investeringen. Elk jaar worden
deze bijgesteld door het antwoord op de vraag: ‘passen ze bij onze huldige doelstellingen? Daarnaast
worden nieuwe investeringen gedaan om de doelstellingen in de schoolplannen en het strategisch
beleidsplan te realiseren,

2.4.4. Treasuryverslag

In het treasurystatuut zijn de algemene grondslagen en beginselen van het treasurybeleid van de
550GG vastgelegd. Het treasurybeleid heeft primair als doel het beheersen van financiéle risico’s, en
secundair het reduceren van financieringskosten. De algemene doelen van het treasurybeleid zijn het
realiseren en borgen van:

a voldoende liquiditeit;

lage financieringskosten;

risicomijdende uitzettingen;

kosteneffectief betalingsverkeer;

en het beheersen en bewaken van financiéle risico’s.

0 oo o

In 2023 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zin
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen

voorgedaan.

Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden. Om dit te waarborgen Is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden
gegarandeerd te zijn,

2.4.5 Verantwoording van de NPO middelen

Vanaf augustus 2021 heeft de overheid vanwege de coronacrisis forse financiéle middelen ter
beschikking gesteld om de cognitieve en sociaal-emotionele antwikkeling van leerlingen te stimuleren.
Locatie Ochten (015T) heeft €36.750,- ontvangen, het SBO in Barneveld €52.938,- en het (V)50
€121.333,-, Aan de hand van ‘menukaarten’ Is door de scholen een begroting opgesteld. De
Adviesraden hebben daarop positief gereageerd. In 2023 zijn deze middelen tot de zomervakantie
ingezet. De scholen hebben ingezet op de volgende interventies:

- Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis en
vaardigheden bij te spijkeren
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- Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren

- (Extra) inzet van personeel en ondersteuning

- Professionalisering die nodig is om gekozen interventies te kunnen uitvoeren, zoals coaching of
gerichte trainingen

- Leermiddelen: inzet van aanvullende of nieuwe leermiddelen

- Digitale technologie

- Professionalisering die nodig is om gekozen interventies te kunnen uitvoeren, zoals coaching of
gerichte trainingen

- Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen.

Deze interventies zijn omgezet in concrete acties om beter onderwijs te kunnen geven. In 2023 zijn de
volgende middelen ingezet:

o totaal aan extra personeel: €169.300,-. Denk hierbij aan extra inzet van onderwijsassistentie,
orthopedagogiek, interne begeleiding en logopedie;

o totaal aan extra leermiddelen: €23.250,-. Denk hierbij aan de inzet van een nieuwe
rekenmethode voor zwakke rekenaars, de inzet van een spellingmethode en het stimuleren
van de inzet van techniek in het onderwljs en LOGO3000;

o totaal aan scholing: €18.500,-. Denk hierbij aan nascholing voor onder andere de
bovengenoemde methodieken.

2.4.6. Allocatie middelen

De verdeling van bovenschoolse kosten wordt bepaald op basis van de hoogte van de rijksvergoeding.
Zo draagt ledere school naar rato bi. De bovenschoolse afdracht is o.a. bedoeld voor ICT
netwerkbeheer, ICT investeringen ten behoeve wvan de bovenschoolse infrastructuur,
professionalisering, administratiekosten en de kosten voor de bedrijfsgezondheidsdienst.

Hierblj wordt onderscheid gernaakt tussen SBO Ochten (015T) en de overige scholen (SBO Barneveld
(24DF) en (V]SO Barneveld (26MW]). Bovenschoals worden namelijk diverse huisvestingskosten,
ultgaven voor leermiddelen en ICT gerealiseerd, die alleen ten behoeve van het onderwijs voor de
24DF en 26MW worden gemaakt (01ST draagt hier dan ook niet aan bij, en heeft daardoor een relatief
lage afdracht].

Verder wordt een deel van de kosten doorbelast aan de Brede Ambulante dienst en de commerciéle
dienstverlening. Het gaat om kosten voor de inzet van de bestuurder, huisvestingslasten en
administratiekosten. Deze kosten zijn verdeeld naar rato van het aantal fte's,

De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de
ressorterende scholen gaat als volgt: voor ledere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden
conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen dan
wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Als dit niet is vast te stellen dan vindt verdeling
plaats naar rato van de leerlingaantallen / bekostiging. Dit is een bewuste keuze en doet op dit moment
het meest recht aan de geldende situatie. Uiteraard kunnen er redenen zijn die een andere verdeling
rechtvaardigen. Hierover worden bij de begroting afspraken gemaakt. Ten tijde van het opstellen van
deze begroting, maar ook ten tijde van het opstellen van het bestuursformatieplan wordt dus
nagegaan of de huidige verdeling nog steeds recht doet aan de uitgangspunten en de doelstellingen
van de organisatie,

Door deze manier van alloceren wordt de bovenschoolse kostenplaats financieel gevoed vanuit de
scholen (al is dit formeel een onjuiste redenering). De scholen dragen bij naar rato van bekostiging.
Dat wil dus zeggen dat een grotere school nominaal meer bijdraagt, maar de relatieve laste even zwaar
zijn. Doordat de afdrachten van de scholen gelijk ziin aan de bovenschoolse lasten, is het resultaat van
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de bovenschoolse kostenplaats in de begroting (vrijwel) nihil. De lasten die bovenschools worden
verantwoord bestaan uit personeelslasten (bestuurder, managementassistentie) overige personele
lasten (alleen die betrekking hebben op genoemde personeelsleden) en overige instellingslasten.

24.7. Onderwijsachterstandsmiddelen

De scholen voor speciaal (basisjonderwijs ontvangen geen extra onderwijsachterstandsmiddelen.
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2.5. Continuiteitsparagraaf

Het College van Bestuur (CvB) s verantwoordelijk voor de controle en risicobeheersing. De taken en
de bevoegdheden van het CvB zijn beschreven in het managementstatuut.

2.5.1. Interne risicobeheersing- en controlesysteem

Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus
waarbi] de directie samen met een externe adviseur van VG5 de ontwikkeling van de financiéle
prestaties monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze
maonitoring vindt plaats door middel van voortgangsrapportages waarin de naast de balans en de
exploitatie, de verschillende financiéle ratio’s zljn opgenomen. De basis voor de verantwoording
waordt, naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door het
bestuur wordt opgesteld en ter goedkeuring 2an de Raad van Toezicht wordt voorgelegd waarna het
bestuur de begroting vaststelt. In deze meerjarenbegroting worden 2o vesl als mogelijk financiéle
risico’s onderkend en wordt becordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en
betrouwbaarheid wvan informatie pewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing. Door de organisatie
wordt periodiek een risicoanalyse uitgevoerd. Deze analyse brengt de algemene en de schoolspecificke
financiéle risico’s in kaart en is er met name op gericht om te bepalen welke reserves de organisatie
moet hanteren, om financiéle continuiteit van de organisatie te garanderen en aan haar doelstellingen
te kunnen blijven voldaen. Bij het in kaart brengen van de risico’s is rekening gehouden met de
volgende aandachtsgebieden:

Bestuur en organisatie
ldentiteit
Onderwijs
Personee|
Huisvesting
Communicatie en relatie
Planning en control
o Administratieve organisatie en Interne controle
Die risicoanalyse is voor het laatst in gelipdatet in 2015 en is in 2023 volgens bovenstaande opsomming

opnieuw opgesteld.

o0 00000

2.5.2. Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake |s van risico’s. in
onderstaand overzicht zijn de risica’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht,

Lerarentekort

Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze scholen krijgen de formatie moeizaam rond. De realiteit
is dat het werven en selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.

Muoatregelen: binnen de beschikbare financiéle ruimte proberen we waar nodig een overbezetting te
creéren. Gedeeltelijk is dit ook mogelijk vanwege het huidige, hoge vermogen. Verder wordt er
gestreefd noar een prettig werkklimoot, waarbif men probeert te voorkomen dat medewerkers onnodig
wit dienst goan. Het verloop ven personeel is vrif hoog (met name door vermindering van
werktijdfoctoor vanwege huwelijk, kinderen krijgen enz). Ook is het wvoorgekomen dat
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onderwijsassistenten vertrekken omdat het elders financieel aantrekkelijker is, Er wordt oan gewerkt
om dit financiee! gezien meer gelijk te trekken.

Vervanging

Het is moeilijk om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als langdurige vervanging
voor verschillende verloven, Externe vervanging werkt nauwelijks omdat veel leerlingen een ‘vreemd
gezicht’ voor de klas niet aankunnen. Als oplossing werd dan wel gekozen voor overbenoceming. Maar
gezien het landelijk lerarentekort is dat nauwelijks een optie. Daarbovenop speelt het risico dat er
mogelijk relatief duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.

Muoatregelen: soms wordt met personeel geschoven om vervanging te kunnen realiseren in de groepen.
Aan het parttime personeel wordt geinventariseerd of men extra kan/wil werken, Het blijkt wel een
puzzel dit telkens weer op te lossen. Het uitgangspunt is dat er zo min mogeliik groepen naar huls goan.
it is niet altijd gelukt.

Langdurig ziekieverzuim, disfunctioneren en ontslag

Bi] dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzulm, disfunctioneren, schorsing en in
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de Identiteit
kan voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden
betaald. Ook kunnen er substantiéle kosten ontstaan voor het inwinnen van advies of andere
begeleidingskosten. Als laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden
betaald.

De stichting is eigen risicodrager voor zowel het VF (vervangingsfonds) als het PF (participatiefonds).
Hierdoor komen ziektekosten en wachtgelden volledig voor rekening van de school scholen), Dit
verhoogde risico is tot uitdrukking gebracht in het canhouden van een hoger weerstandsvermogen {en
is onderbouwd in de risicoonalyse).

Overdraagbaarheid van taken
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de

continuiteit en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de
organisatie, maar met name de functies waarvoor een of enkele personen in dienst zijn.

Maatregelen: uftval van personeel kan over het algemeen — met veel moeite - worden opgevongen.
Uitval van managementassistentie is een verhoogd aondachtspunt. Er is veel aperationele kennis bif
Een persoon oanwezig.

Vioor wat betreft de bestuurderstaken is er slechis beperkt interne vervanging mogelijk, Hierdoor is er
op dit vlak een kwetshoarheid te onderkennen. De veronderstelling is daot er in zo'n situatie, bif een
meer longdurige ofwezigheid of in het geval van een, op dit moment niet realistisch, verschil van inzicht
of ontslag, er substantiéle kosten moeten worden gemaakt. Hiervoor worden binnen de risicobuffer
extra gelden oangehouden.

Onderwijskwaliteit

Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt
woor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een lage(re)
onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op
peil te krijgen.

Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepoolde medewerker behoefte heeft nan studie of opleiding om

de functie beter uit te voeren, dan wordt geévolueerd of dit mogelijk is om te realiseren uit het
opleidingsbudget. Verder is oandocht voor de onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze
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organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig bijgestuurd, Het managementteam heeft hierin een
belangrijke rol.

In Ochten is een inhoalslag gemaakt. in de begroting 2023 zijn hiervoor middefen vrijgemaakt.

Leerlingaantal
Een risico is de instroom van het aantal leerlingen per school in de komende Jaren. Het leerlingaantal

betreft een inschatting (ook de inschatting TLV laag, midden, hoog), maar is altijd onzeker en kan ook
positiever of negatiever uitpakken, wat |eidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en
besproken.

Maatregelen: het bestuur analyseert jaarlijks de daadwerkelijke ontwikkeling van het leerfingaantal,
waarbij bepaald wordt of de financiéle positie voldoende is om de geplande formatie te continueren,
dan wel te verminderen of uit te breiden. Het langjarige risico van het ontbreken van een betrouwbare
schatting voor wat betreft de instroom wordt ondervangen door een hogere risicobuffer oan te houden.
Het is daardoor mogelijk om tijdelijk personeel aan te houden terwijl de bekostiging doarvoor
onthreekt.

sting en onderhoud

Als het gaat om hulsvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De huidige omrekening van
de voorziening groot onderhoud heeft gezorgd voor een substantiéle hogere benodigde voorziening
greot onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermogen, Daarmaast bleek ook een
hogere dotatie nodig wat zijn invioed heeft op de financigle ruimte.

Muaatregelen: met behulp van het MJIOP wordt de onderhoudsplanning in kaart gebracht. Wanneer er
grote wijzigingen voorhanden zijn, wordt weor nodig onderbouwd afgeweken van het MIOP. In 2023
Is In kaart gebracht worden welk effect de nieuwe systematiek op de exploitatie en vermogenspositie
von de school heeft.

Op basis van de geldende normen en het integraal huisvestingsplan van de gemeente wordt
gemonitord ap welke termiin er renovatie of (verinieuwbouw plaats zal mogen vinden. Hier zal tijdig
op worden geanticipeerd waarbij de dinloog met de gemeente waordt aangegaan om zicht te krijgen op
een {mogelifk) eigen financiéle bijdrage die de school moet feveren aan deze huisvestingsplannen,

Communicatie en relatie

Negatieve publiciteit kan gevolgen hebben voor de organisatie. Er is sen verhoogde kans op incidenten
met mogelijk publicitaire of aansprakelijkheidsgevolgen.

In de anderbouwing van het gewenste vermogen wordt hiervoor een verhoogde buffer aangehouden,
Aansprakelijkheid
Er is door de stichting geen aanspra kelijkheldsverzekering afgesloten.

Maatregelen: binnen de gehanteerde buffernorm wordt rekening gehouden met een verhoging
vanwege dit aansprokelijkheidsrisico. In 2023 is er geen oansprakelijkheidsstelling door derden
geweest,
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2.5.3. Beheersing van de risico’s

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in
haar financieel beleid ander andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er valdoende
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Er is een analyse van de vermogenspositie opgesteld.
Hierin is een schoolspecifiek risicoprofie! bepaald waarbij een weerstandsvermogen (Eigen VErmogen
minus materiéle vaste activa gedeeld door de rijksbijdragen) van 12% als risicobuffer is vastgesteld.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risica’s tijdig te
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke ral. Het effect van een dalend leerlingaantal of een
uit de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen
doorgerekend worden,

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend
geweest, Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij opgenomen risicobeheersing is zoveel als
mogelijk reeds aangegeven welke resultaten hisrmee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast.
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3. Verantwoording van de financién

3.1. Realisatie staat van baten en lasten en balans

3.1.1, Staat van baten en lasten

Baten
Rijkshijdragen

Overige overheldsbijdragen

Qverige baten
Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvi
Hulsvestingslasten
Leermiddelen

Owverige instellingsiastan

Totaal [asten

Saldo baten en lastan

Salda fin. baten en lasten

Mettoresultaat

Hieronder is de verdeling van het tofale resultaat weergegeven.

Rehoboth 580, locatie Ochiten
Rehaoboth SB0, locatie Barneveld

Rehoboth (V)SO

Stafbureau S0 Barneveld
Rehoboth dienstveriening

Stichting

Realisatie 2022 Realisatie 2023 Begroting 2023
® € 1.000 x € 1.000 » € 1.000 Varschil
9.243 9,996 9,648 348
60 122 3 99
409 468 324 145
9711 10.587 8.985 592
B.923 9.837 9.308 529
185 203 200 3
260 452 263 229
267 291 i =20
338 417 365 52
9,973 11.239 10,446 793
=262 -652 451 =201
15 148 - 148
=247 -504 =451 =53
Bovenstaande tabel geeft ean weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.
Realisatie 2022 Realisatie 2023 Begroting 2023  Verschil
=263.639 -357.561 -287.660 -69.901
=71.060 -112.484 -192.566 80.182
111.857 28.919 -69.085 98.004
-159.737 -129.785 -25.0010  -104.784
106,684 57.895 118.057 -60.162
28.058 8.982 5.202 3,780
-246.836 =504.033 =451,153 -52.880

Totaal




Samenvatting verschillen

Het verschil in realisatie 2023 ten apzichte van 2022 kent verschillende oorzaken. De baten laten, naast
afwijkingen vanwege lzerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege hogere gemeentelijke
bijdragen. Groter is echter het effect vanwege de nieuwe de nieuwe caoc van 2023 waardoor
loonsverhogingen zijn doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geindexeerd. Deze
indexaties hebben tevens tot een stijging van de loonkosten geleid, Binnen de materiéle lasten valt op
dat er meer aan huisvesting is besteed. Oorzaak is de dotatie aan de voorziening groot onderhoud die

als gevolg van de gewijzigde systematiek hoger is uitgevallen.

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2023; ook hierbij spelen de indexaties en
loonkosten een grote rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen
pensioenpremies worden gecompenseerd in de indexatle van de bekostiging. Deze compensatie is ook
ontvangen. Tevens was bij het opstellen van de begroting de verhoogde dotatie nog niet bekend.

Nadere toelichting verschillen

Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen
per categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbifdragen laten een positief verschil zien van circa 348.000 euro. Dit is voor 280.000 euro toe
te wijzen aan indexaties in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten. Dok de
bijdragen passend onderwijs zijn om deze reden hoger dan begroot. 5amen met extra inkomsten voor
arrangementen Is er circa 27.000 euro meer ontvangen. De resterende 40.000 euro is toe te wijzen
aan diverse ontvangen subsidies voor studieverlof (5.500 eurc meer dan begroot),
onderwijsassistenten die de opleiding tot leerkracht volgen (14.000 euro), hogere EMB subsidie (5.500
euro) en basisvaardigheden (15.500 euro). Laatstgenoemde Is vrijgevallen op basis van de besteding.

De bijdragen vanuit de gemeente zijn bijna een ton meer dan begroot. Naast de vergoeding voor de
gymzaal zijn extra bijdragen ontvangen voor de inzet van jeugdhulp en is een deel van de NPO subsidie
voor de gemeente aan de school toegekend.

De overige baten komen tevens bijna 145.000 euro hoger uit dan begroot. De baten (61.000 euro) van
de stichting zijn hier opgenomen, Deze wijken 19.000 euro (positief) af van de begroting. Grootste
verschil is te zien onder de kostenplaats van diensten waar circa 98.000 euro meer is ontvangen dan
begroot. Overige verschillen zijn toe te wijzen aan extra ontvangen baten voor onder andere
praktijkleren, schoolopleiderschap en hogere huurinkomsten.

De personele lasten komen op totaalniveau 529.000 euro hoger uit dan begroot. Voor 413.000 euro
heeft dit betrekking op loonkosten en voor 116.000 euro op overige personele lasten. Hierin zijn de
kosten die gerealiseerd zijn vanuit een voorziening reeds gecorrigeerd. De afwijking van deze kosten

kent de volgende verklaringen:
Loonkosten:

o (+€102.000): voor 102,000 euro wordt dit verklaard vanwege de loonstijgingen. Met name de
nieuwe CAD heeft een aanzienlijk effect gehad op de hoogte van de loonkosten. Ten opzichte
van de stijging van de rijksbijdragen zijn de hogere loonkosten beperkt. Oorzaak hiervoor is
een lagere gemiddelde personeelslast als gevolg van looninhoudingen vanwege ziekte en
lagere pensioenlasten;

o (+ € 357.000): Als gevolg van een hogere inzet zijn de loonkosten toegenomen. Op jaarbasis is
circa 1,7 fte meer onderwijzend personeel en 3,8 fte onderwijsondersteunend personeel
ingezet. Met name binnen het (V)50 is meer personeel ingezet dan begroot. Daarnaast laat de

45




kostenplaats diensten een relatief sterke stijging zien, hier staan echter cok hogere inkomsten
tegenover. Deels is de extra inzet gebruikt voor vervanging van personeel.

o (- € 46.000): op de vervangingslasten Is een besparing gerealiseerd doordat er meer
vergoedingen vanuit het UWV zijn ontvangen dan er vervangingslasten zijn gerealiseerd.
Reden hiervoor is dat vervanging geregeld gerealiseerd wordt via de reguliere bezetting. Deza
is ruim om een personeelstekort te voorkomen. Tegenover de besparing op deze loonkosten
staan hogere kosten voar extern personeel,

De gencermnde overschrijding op de owverige personele losten van 116.000 euro kent de volgende
oorzaken:

o [+ € 81.000): Er is meer besteed aan de inzet van extern personeel. Gedeeltelijk betreft dit
Inzet van ambulante begeleiding, maar ook vervanging van reguller personeel;

o [+ € 75.000): begeleiding van diverse ziektedossiers hebben tot een overschrijding van het
budget voor bedrijfsgezondheaidszorg geleid:

o (€ 19.000): de gezamenlijke kosten voor nascholing en schoolontwikkeling zijn per saldo lager
uitgekomen dan begroot;

o (- € 21.000): diverse overige posten laten besparingen zien. Met name begrote kosten voor
jubilea verklaren dit verschil, deze zijn via de loonkosten gerealiseerd,

De gfschrijvingen zijn conform begroting gerealiseerd.

Binnen de huisvestingsiasten Is een overschrijding gerealiseerd van circa 229.000 euro. Met name de
eerder genoemde aangepast dotatie aan de voorziening groot onderhoud Is hier de oorzaak van. Door
amzetting naar de juiste (componenten)methode is de dotatie met bijna 165.000 eurs toegenomen.
Daarnaast is met name extra besteed aan klein onderhoud (28.000 euro) en energie (24.000 eura).

Bij de leermiddelen Is een voordelig resultaat zichtbaar van circa 20,000 euro. Met name de computer-
en licentiekosten zijn wat te hoog begroot geweest,

De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 52.000 euro wat voor 18,000 euro wordt
verklaard door hogere kosten van de stichting. Daarnaast is bijna 17,000 euro meer besteed aan
administratie- en accountantskosten. Verder zijn er kosten gerealiseerd voor leerlingen die naar een
andere school zijn gegaan.

De ontvangen rente bedraagt 148.000 euro. In het verleden is overgestapt op schatkistbankieren om
negatieve rente te voorkomen. Inmiddels worden er weer rente-inkomsten ontvangen die via
schatkistbankeren aanzienlijk hoger zijn dan via de reguliere bank.




3.1.2. Balans

Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Totzal vaste activa

Vorderingen
Ligulde middalen
Totaal wiattende acifva

Totaal activa

PASSIVA

Algemene resenve
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortiopende schulden

Totaal passiva

Ultimo 2023 Ultimo 2022 Ultimo 2021
x € 1.000 =€ 1.000 x € 1.000
1.626 1.670 1.509

1.638 L&70 1.509

362 492 849

4.505 4,593 4.303

£ 865 5085 5.252

6.492 6.755 6.761
Ultimo 2023 Ultime 2022 Ultimo 2021
x € 1.000 X € 1.000 x € 1.000
3.031 4.632 31.756

- - 1151

555 546 518

3.585 5178 5425

1.831 507 n

1.075 1.070 966

6.492 6.755 6.761

De verschillen in het resuitaat 2023 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf
opgenomen. Het reguliere resultaat 2023 is verwerkt in de algemene reserve,

In 2023 is er voor ruim 159.000 euro geinvesteerd in materiéle vaste activa, Begroot was een bedrag
van 206.200 euro. De afschrijvingen in 2023 bedroegen circa 202,000 euro waardoor de hoekwaarde
wan de activa is gedaald. De gerealiseerde Investeringen hebben betrekking op de volgende

categorieén;

ICT
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Overige materigle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Totaal

59.000
58.000
24.000
11.000
7.000
159.00

Euro
euro
ELro
euro
euro
euro

Ipad's, laptops, digiborden en wiff

Meubilair, touch screens, camera’s, keukeninrichting
Engels, taal, ontwikkelingsmateriaal, rekenen, lezen
Gebouwbeheerssysteam

Verbouwing
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De investeringen in het gebouwbeheerssysteem en de verbouwing zijn niet in de begroting
opgenomen. Overige investeringen zijn lager uitgekomen dan begroot,

De reserves zijn met circa 1,592,000 euro gedaald. Voor ruim 504.000 eura betreft dit het gerealiseerde
negatieve resultaat, Daarnaast is een stelselwijziging van 1.088.000 euro toegepast als gevolg van de
vernieuwde onderbouwing van de voorziening groot onderhoud. Binnen de reserves wordt
onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (stichting) reserves.

De voorzieningen zijn met 1.324,000 euro gestegen. Naast de stelselwijziging van 1.088.000 euro is er
ruim 239,000 euro gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud en zijn er geen onttrekkingen
gerealiseerd. Vanuit de personele voorziening voor vervroegde uittreding is wel een onttrekking van
bijna 23.000 euro gerealiseerd. Tot slot is ruim 19.000 euro gedoteerd aan de voorziening voor
jublleumuitkering op basis van de actuele stand van de formatie en hoogte van de lonen.

3.2. Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

3.21  Leerlingen

Bi] het opstellen van de meerjarenbegroting 2024-2028 is rekening gehouden met de valgende
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum per 1 februari 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rehabaoth 5BO, |ocatle Ochten a3 o4 92 o2 92 92
Rehoboth 5B0, locatie Bameveld 135 137 111 136 134 134
Rehoboth (V)SO 224 220 216 223 223 22
Totaal 452 451 449 451 449 448

Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als voligt:
500

m e e

400
250
300
250
200
150
oo

a0

0
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2035 2027

Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en de voor
de meejarenbegroting 2024-2028 ingeschatte komende Jaren zien. De leerlingaantallen laten na een
aantal relatief stabiele jaren weer groei zien, In 2023 Is een stijging gerealiseerd die tevens de stabiele
trend voor de komende jaren leek te worden. De leerlingaantallen zijn echter altijd onzeker en langjarig
lastig in te schatten. Het beeld is namelijk in enkele maanden veranderd. Het SBO in Barneveld is met
drie extra leerlingen harder gaan groeien dan verwacht. Maar de grootste onverwachte groel is
gerealiseerd op cluster drie en vier. Daar zijn totaal 13 leerlingen extra ingestroomd. Dat wil voor
cluster drie niet zeggen dat de financiéle middelen voor 2025 zullen toenemen, Er is namelijk binnen
het (V)50 onderscheid tussen de toelaatbaarheidsverklaring wat tot schommelingen kan leiden in de
bekostiging. Het schoolbestuur anticipeert hierop door een hogere risicobuffer aan te houden die het
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mogelijk maakt om een eventuele leerlingendip op te kunnen vangen. Binnen de personeelsbezetting
zijn voldoende tijdelifke contracten om een eventuele noodzakelljke teruggang te kunnen
bewerkstelligen.

Een in maart 2024 bijgestelde prognose ziet er nu als volgt uit:

102

B9 93 84 | 96 97 | 99

96 | 97 | 104 | 93 | 89 | &4

64 | 78 | 99 | 102 | 104 | 98 | 105 | 106 | 123 | 113 | 113 | 121
41 | 43 | a0 | 44 | 46 | 41 | 44 | a8 | 56 | 56 | 57 | 57
7 6 4 & 6 | 10| 1% | a2 | 2¢'] 13 | 8 7
52 | s8 | 63 | 58 | 56 | 59 | 57 | 59 | 53 | 55 | 56 | 57

372 | 384 | 433 | 429 | 428 | 413 | 439 | 453 | 470 | 473 | 471 | 471

B= Barneveld, O= Ochten
De prognoses T+1, T+2 en T+2 hebben als uitgangspurnt de teldstum op 1 februar,

Als stichting streven we niet zozeer groei na. Met de invoering van Passend Onderwijs gingen we zelfs
wit van krimp. Deze verwachting is niet uitgekomen en stelt ons voor behoorlijke uitdagingen. Immers
we hebben te kampen met een overspannen arbeidsmarkt en een fors lerarentekort. Dat voelen we
sterk. Het beleid van de overheid gericht op het inclusiever worden van het reguliere onderwijs Is naar
onze verwachting, gezien het landelijke personeelstekort een te forse uitdaging voor het
enderwijsveld,

Het samenwerkingsverband Berséba zet in zijn nieuwe beleidsplan in op stabilisatie van verwijzingen
naar het S5(B)O. Daarnaast is Berséba gestart met de pilot ‘regeling financiéle
medeverantwoordelijkheid’ waarbij de kosten van leerlingen die naar het S(B}JO worden verwezen
(deels) ten laste komen van de verwijzende basisschoal. Het eerste jaar heeft deze maatregel in leder
geen Invioed op het aantal verwijzingen gehad. We zijn benieuwd wat deze financiéle prikkel de
komende jaren gaat doen. We houden in onze prognoses er rekening mee dat dit een ontmoedigende
effect heeft op verwijzingen naar het S(B)O. We zijn ook niet zonder zorg omdat de
ondersteuningsbehoefte van de leerling het uitgangspunt moet zijn voor een verwijzing en niet de
financién.

In ons strategisch beleidsplan hebben we =sangegeven dat we onderzosk willen doen om
leeriingstromen om te buigen naar orize locatie te Ochten om 2o de druk van het gebouw in Barneveld
te beperken. Inmiddels is dit onderzoek afgerond. Qua afstand en reistijd is het goed mogelijk dat
Veenendaal tot het voedingsgebied van Ochten gaat behoren. De komende maanden willen we dit
verder uitwerken,
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3.2.2. Fulltime-equivalent (fte)/personen op peildatum 31 december 2023

Functiecategorie 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Directie 4,41 2,92 313 342 342 3,42
Leerkracht 55,40 57,01 5442 53,35 53,35 53,35
Onderwijsondersteunend parsones! 61,28 65,11 61,36 50,18 57,03 55,48
Schoonmaak 1,33 1,30 1,28 1,28 1,28 1,28
Vervanging eigen rekening 0,00 =144 -0,15 -0,15 0,15 0,15
Totaal 122,41 | 124,91 | 120,04 117,08 114,93 113,38

Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende
jaren. Ten opzichte van vorig jaar is de inzet toegenomen, Met name de inzet van het onderwljzend en
onderwijsondersteunend personeel laat een stijging zien. Gedeeltelijk betreft dit inzet voor vervanging
waar een reguliere benoeming voor wordt verstrekt om binding met de school te stimuleren. Hierdoor
is een negatief saldo op vervanging zichtbaar.

Komende jaren is rekening gehouden met een geleidelijke daling van de inzet. De subsidiestroom van
de afgelopen jaren (met name NPO) is gestopt waardoor de bekostiging terugloopt. Dit heeft
noodzakelijke effecten voor de bezetting. Met name binnen het onderwijsondersteunend personeel
wordt een geleidelijke teruggang voorzien. laarlijks wordt bij het opstellen van de begroting
beoordeeld in hoeverre formatieve maatregelen nodig zijn, passend bij de financiéle situatie van de
totale stichting.

3.2.3. Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026
x € 1.000 % € 1,000 *x € 1.000 x € 1.000

Baten
Rifksbijdragen 9,996 10.465 10.353 10,296
Overige averheldshijdragen 122 e 28 27
Overige baten 469 501 504 408
Totaal baten 10.587 11.000 10.894 10821

Lasten
Personele fasten 9.837 10,084 9.941 9,906
Afschrifvingen 203 208 213 215
Hulsvestingsiasten 492 445 437 437
Leermiddelen 291 304 300 300
Dverige Instellingslasten 417 366 366 366
Tataal lasten 11.239 11408 11.257 11.234
Saido baten an |astan 652 408 -363 413
Saldo fin, baten en lasten 148 160 160 160
Nettoresultaat -504 -248 =203 =253
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Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de
komende Jaren negatieve resultaten zien, Tot en met juli 2023 zijn er gelden vanuit het Nationaal
Programma Onderwijs ontvangen. Hierdoor nemen de baten ten opzichte van dat aar af.

Voor de hier niet zichtbare, maar wel begrote resultaten 2027 en 2028 is er een minder negatief
resuftaat begroot van respectievelijk 60.000 en 27.000 euro.

In de begroting vanaf 2024 zijn een aantal uitdagingen zichtbaar, De eerste doelstelling was om het
tekort terug te dringen. Daarmaast zorgt de ontwikkeling van het leerlingenaantal, en dan met name
de verwachting van het lagere toekomstig aantal leerlingen op het VSO met een tiv-hoog, voor
financiéle vitdagingen. Hier is ook aandacht geschonken aan de toekomstige ontwikkeling van de

personeelsinzet.

De begroting laat de verwachte trend voor de komende jaren zien. In de kemende formatieronde voor
schooljaar 2024-2025 zullen reeds (nadere) besluiten genomen moeten worden om het tekort (van
met name 2025 en 2026) niet te ver op te laten lopen. Dergelijke tekorten passen immers niet meer
bij de huidige vermagenspositie van de organisatie.

3.2.4. Balans
ACTIVA Ultimo 2023 Uitimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026
» € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x€1.000
Materigle vaste activa 1.626 1.702 1.631 1.922
Totaal vaste active 1.626 L7702 1631 1.822
Vorderingen 362 500 500 S00
Liguide middeaben 4.505 4.154 4,195 3.841
Tolaal viofiende acliva 4856 4.654 4696 4341
Totaal activa 6.492 6.356 6.327 6.263
PASSIVA Uitimo 2023 Uitimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026
x € 1.000 ® € 1,000 x € 1.000 x € 1.000
Algemena resenve 3.031 2874 2.660 2.397
Best. reserve privaat 555 562 572 583
Eigen vermiogen 3.586 F.435 3232 2 950
Voorzieningen 1.831 1.991 2.165 2.354
Kortlopende schulden 1.075 930 930 930
Totaal passiva 6.492 6.356 6.327 6.263

Bovenstaande tabel toont de balans over 2023 en de jaren hierop velgend. De balans van 2023 is
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2023 zijn echter berekend op basis
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2023. Hierdoor kunnen er
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.
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Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) In de komende jaren. Ock heeft er
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht Is zichtbaar dat de
materiéle vaste activa de komende jaren toe zullen nemen. De investeringen zijn langjarig concreet
gemaakt in de begroting. In 2026 zijn uitschieters in de investeringen zichthaar. Dit zorgt ervoor dat
het weerstandsvermogen (zie ook hierna) snel daalt. Mogelijk worden deze investeringen uitgesmeerd
of gedeeltelijk (nog) niet gerealisesrd.

De liquide middelen laten een daling zien. De belangrijkste redenen hiervoor zijn het verwachte
resultaat en geplande investeringen.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De
voorziening groot onderhoud laat een stijgend verloop zien door de geplande onttrekkingen de
komende jaren. De onttrekkingen voor de komende jaren zijn relatief laag.

3.3. Financiéle positie

3.3.1. Kengetallen

Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beocordeling worden gegeven van de financiéle
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2022 en 2023, worden tevens
de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de
inspectie. De organisatie hanteert gedesltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden
meegenomen in de toelichting.

Kengetal Norm | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
Solvabiliteit 0,30 | 0,77 0,55 0,55 0,52 0,49
Weerstandsvermogen inspectie 5% | 53,3% | 33,99 | 31,2% 29,7% 275%
Liguiditeit 1,00 | 475 | 453 | 490 494 456
Rentabiliteit nw.t. | -2,54% | -4,76% | -2,16% -1,86% -2,33%
Slgnaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) | <1 2,66 1,75 1,55 1,48 1,14

De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk is
met name de signaleringswaarde het startpunt voor een eventueal gesprek,

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel
de lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,3 bedraagt het elgen vermogen 30% van het
totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven.

Het weerstandsvermogen vanuit de inspectie heeft als doel om financieel zwakke scholen op de radar
te krijgen, en daarom alleen voor dat doel geschikt. De inspectienorm bedraagt 5% en wordt berekend
door het eigen vermogen te delen door de totale baten, Hier wordt ruimschoots aan valdaan, Voor
onie organisatie wordt een andere berekening wan het weerstandsvermogen gehanteerd. Hierbi|
wordt het eigen vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiéle vaste activa. Dit deel is
immers direct beschikbaar voor financiéle tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

Kengetal | Norm | 2022 [ 2023 | 2024 2025 2026
Weerstandsvermogen (bestuursniveaw) - 37.96% | 19,61% | 16,66%  15,55% 10,37%
Weerstandsvermogen {schoolniveau) 129% | 36,51% | 18,08% | 1507% 13.76%  8,39%

De norm betreft een schoolspecifieke norm welke is vastgesteld op basis van een risico-
inventarisatie- en vermogensanalyse in 2023,
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De gestelde norm van 12% wordt in 2023 nog behaald. Opvallend Is de sterke daling ten opzichte van
2022, Aanleiding is de stelselwijziging waardoor de voorziening groot onderhoud is omgezet naar de
togenaamde componentenmethode. De omvang van deze wijziging is met ruim 1 miljoen euro
substantieel. Als gevolg van de begrote negatieve resultaten zakken de financiéle buffers verder
terug. Op basis van de huidige begroting wordt de norm eind 2026 niet meer behaald. In 2024 zullen
echter nieuwe besluiten genomen worden om toekomstig negatieve resultaten te beperken.

De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortiopende verderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan
worden, De gehanteerde norm bedraagt 1. Bij een waarde van 1,5 zijn de aanwezige kortlopenda
middelen anderhalf keer zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige
waardes liggen hier ruimschoots boven.

De rentabiliteit is nu twee jaar negatief. De rentabiliteit Is in een ideale situatie nul. Hierbij zijn de
totale baten gelijk aan de totale lasten. Uiteraard kunnen er redenen zijn om hiervan af te wijken.
Een negatieve rentabiliteit hoeft geen probleem te zijn als de buffers daar hoog genoeg voor zijn. De
inspectie |aat de beoordeling van de rentabiliteit ook afhangen van de financiéle positie.

De signaleringswaarde s geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teves| vermogen. Onze stichting houdt
gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen endervangen, Hiervoor houden wij een
gespecificeerde buffer aan, zoals gemeld bij het weerstandsvermogen. Deze buffer bestaat uit een
inschatting wat nodig is aan vermogen om de continufteit van de organisatie niet in gevaar te
brengen. Naast deze buffer wordt er vermogen aangehouden voor de volgende doeleinden:

o In de begroting is inzichtelijk dat er reeds aandacht is voor het huidige hoge vermogen. Er
wordt reeds substantieel negatief begroot dat zorgt voor een lager weerstandsvermogen, en
daarmee een eigen vermogen dat dichterbij de signaleringswaarde komt te liggen;

o Binnen de gespecificeerde buffer worden gelden gereserveerd vanwege de

~ gemoedsbezwaardheid van de stichting (eigen risicodragerschap).
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Bijlage 1 Jaarverslag Raad van Toezicht 2023

De RvT is binnen de 550GG het intern toezichthoudend orgaan dat toezicht houdt op het College van
Bestuur (CvB) en de stichting. De leden van de RVT zijn onafhankelijk en werken als een collectief dat
bij voorkeur op basis van consensus oordeelt en besluiten neemt.

Naast het toezien op de naleving van wet- en regelgeving en de uitvoering van statutaire taken, zoals
het benoemen, schorsen en ontslaan, en het vaststellen van de beloning van het Cvg, het goedkeuren
van de begroting, de jaarrekening en het strategisch beleid en het bencemen van de accountant,
besteedt de RvT bij het uitcefenen wvan toezicht vooral aandacht aan de doelstelling en
maatschappelijke legitimatie van de stichting. Daarbij staan de volgende criteria centraal:

* realiseren van de missie, visie en het strategisch beleid van de stichting;

= bawaken van de kwaliteit van de onderwijsprocessen en resultaten:

* bewaken van de continuiteit van de stichting, uitgedrukt in aantallen leerlingen, medewerkers
en financién;

» uitoefenen van goed werkgeverschap;

= mnemen van maatschappelijke verantwoordelljkheid binnen de lokale en regionale
omgeving;

» afieggen van verantwoording;

* toetsen van rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen,

Permanente aaondacht voor inbedding ldentiteit

Bijzondere aandacht heeft de RvT voor de benceming van personeel. Twee leden van de RvT zijn lid
van de sollicitatiecommissie. Afw(sselend neemt één van de leden van de RvT deel aan de gesprekken
van de sollicitatiecommissie. Het CvB en een lid van de RvT bevragen een sollicitant over onderwerpen
die onderdeel zijn van het identiteitsprofiel van de SSOGG, Het RvT-lid adviseert het CvB waarna het
CvB al dan niet benoemt.

Herstelopdrachten inspectie positief afgerond

In 2022 heeft de inspectie van het onderwijs het vierjaarlijkse onderzoek uitgevoerd. Het oordeel van
de inspectie was voldoende maar ze formuleerde wel een aantal herstelopdrachten. Deze opdrachten
hadden vooral te maken met het bestuurlijk sturen op en toezicht houden op de onderwijskwaliteit op
de locatie Ochten. Als Raad van Toezicht hebben we de nieuwe bestuurder de ruimte en het
vertrouwen gegeven om deze opdrachten uit te voeren. Hij heeft ons elke vergadering geinformeerd
over de stand van zaken waarbij wij als RvT als adviseur en als klankbord fungeerde. We zijn dan ook
blij dat alle opdrachten eind november door de inspectia zijn goedgekeurd.

Werkgeversrol
2023 is het eerste volledige kalenderjaar van de nieuwe bestuurder, de heer D. Trouwborst geweest.
Ditis naar tevredenheid verlopen. Tijdens het jaar zijn verschillende functioneringsgesprekken gevoerd

en dat heeft geresulteerd in een positief becordelingsgesprek.

Bestuursverslog en begroting
De RvT heeft in 2023 zijn goedkeuring gegeven aan de jaarrekening en het bestuursverslag van 2022
en de begroting voor 2024. De jaarrekening en het accountantsverslag laten zien dat de SSDGG

financiee| gezond is.
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Bij de opstelling van de begroting en de bespreking van de financiéle rapportages en de jaarrekening
wordt door de RvT gereflecteerd op de wraag of de middelen recht- en doelmatig worden of zijn
ingezet. Voor 2023 heeft de RvT geconcludeerd dat dit het geval is.

in de decembervergadering heeft de RvT in gezamenlijkheid het jzarlijkse budget van de school
goedgekeurd, waarbij gekeken is of het budget realistisch is en overeenkomt met de strategische
doelstellingen van de school. Daarvoor heeft de financiéle auditcommissie al samen met het bestuur
de conceptbegroting doorgenomen, De commissie heeft hiervan verslag gemaakt en positief
geadviseerd.

Elke kwartaalrapportage is door de commissie samen met het bestuur veorbesproken en daarna op de
RvT-vergadering geévalueerd. Het gaat dan met name om de vraag of de financiéle resultaten in lijn
zijn met het budget en de gestelde doelen.

De financiéle auditcommissie heeft de jaarrekening besproken met de accountant waarna ze een
positief advies heeft uitgebracht over de jaarrekening. Dit advies is na bespreking van de jaarrekening
overgenomen door de RvT.

Verontwoordingseyclus en Handboek Governance

Dit kalenderjaar is de RvT de veranmtwoordingscyclus (jaaragenda) gevolgd die met het CvB is
overeengekomen. Hierdoor heeft de RvT inzicht in de trends bij diverse kengetallen over de
bedrijfsvoering en de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast is vanaf augustus 2023 een nieuwe
verantwoordingsystematiek gestart gebaseerd op policy governance. In de ontwerpfase hebben we
gebruik gemaakt van de kennis van Hartger Wassink van de Professionele Dialoog. Het Handboek
Governance is hierop aangepast. Aan het einde van het cursusjaar willen we deze nieuwe werkwijze

evalueren,

De Schoutenhoeve en de 550GG

De juridische structuur van de Schoutenhoeve fs geliniformeerd aan de structuur van de SSOGG. Dat
betekent dat beide stichtingen een eigen RvT hebben met elk hun eigen vergaderingen. Statutair is
vastgelegd dat het bestuur en de RvT van de Schoutenhoeve uit dezelfde personen bestaan als het
bestuur en de RvT van de S50GG. De bestuurders van de Schoutenhoeve, de heren Brons en
Westerlaken zijn teruggetreden als bestuurder. Wel blijven ze betrokken bij de Schoutenhoeve. In
2023 is door de belastingdienst de aanvraag wan een fiscale eenheid tussen de 550GG en de
Schoutenhoeve goedgekeurd, Tevens heeft de Schoutenhoeve de Anbistatus gekragen,

In het najaar is de accountant gevraagd een advies uit te brengen om helderheld te krijgen in de
geldstromen tussen de Schoutenhoeve en de S50GG. Inmiddels Is dit advies goedgekeurd door de RvT.
Al met al zijn er in 2023 belangrijke stappen gezet om te voldoen aan de wet- en regelgeving met
betrekking tot de Schoutenhoeve,

Analyse vermogenspositie, risicoanalyse en vermogensafbouw

Er is in 2023 een analyse gemaakt van het gewenste vermogen van de Stichting om zo ook voor de
lange termijn het onderwijs te continueren, Daarnaast is er opnieuw een risicoanalyse gemaakt. Aan
de hand van beide analyses is vastgesteld hoeveel de Stichting in vermogen kan dalen zonder dat de
continuiteit in gevaar komt. Geconcludeerd is dat het vermogen door de uitbreiding van het
managementteam en het oprichten van een bovenschools orthopedagogenteam een voldoende
neerwaartse beweging heeft.

Voorziening groot onderhoud

Na jarenlange landelijke discussie is de nieuwe systematiek voorziening groot enderhoud vastgesteld.
De RvT heeft beargumenteerd ingesternd met de keuze voor de componentenmethode. Het effect is
wel dat er een fors extra vermogen moet worden gereserveerd en dat ook de jaarlijkse dotatie fors

verhoogd moet worden,
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Overleg

De RvT kwam in 2023 zes keer bijeen in een regulier overleg met het College van Bestuur. Situaties
met tegenstrijdig belang zijn niet aan de orde geweest. Voorafgaand aan elke vergadering bespreekt
de bestuurder de agenda met de voorzitter van de RyvT. Dit vooroverleg wordt ook gebruikt als moment
van ‘sparren’ tussen bestuurder en voorzitter van de RvT. In februari en september 2022 sprak de RvT
met de Gemeenschappelijke Adviesraad (GAR). In het februari-overleg komt altijd het functioneren
van het bestuur ter sprake.

Scholenbezoek

De RvT vindt betrokkenheid bij het onderwijs belangrijk. Daarom hebben leden van de RvT
themabezoeken gebracht aan de scholen rond het thema pedagogische visie. De bezochte scholen zijn
positief over de betrokkenheid van de leden van de RVT. Er zijn lessen gevolgd en gesprekken geweest
met directie, personeelsleden en leerlingen.

Herbenoeming lid RvT, afscheid, nog geen benoeming nieuw lid RvT

Binnen de Raad van Toezicht heeft de heer R. van Beijnum afscheid genomen vanwege het verlopen
van zijn termijnen. Op dit moment is het, ondanks werving, nog niet gelukt om een opvolper te
benoemen. De heer ). van Dam is herbenoemd als lid van de RvT.

Nieuw strategisch beleidsplan

In het vroeg voorjaar van 2023 heeft de RvT het strategisch beleidsplan ‘Verbindend groeien’ voor de
periode 2023-2027 goedgekeurd. Het plan geeft ons vertrouwen dat de scholen de komende jaren
verder kunnen ontwikkelen in de realisering van hun missie en visie. Alles ten behoeve van de

leerlingen.

Professionalisering RvT

De RvT volgt de ontwikkelingen op het gebied van intern toezicht. De RvT is lid geworden van de
VTOI/NTK. De zelfevaluatie van de raad van toezicht heeft in december 2022 plaatsgevonden met een
extern deskundig. Een volgende evaluatie staat gepland voor het najaar van 2024, De RyT heeft samen
met het bestuur een symposium georganiseerd met als spreker de heer Theo Schraven over
waardengericht toezichthouden.

Ontstentenis RvT en/of bestuur

De RvT heeft besloten omin het geval van ontstentenis of belet van alle leden van de Raad van Toezicht
van de S550GG het toezicht tijdelijk te laten bij de VGS. Bij ontstentenis van alle leden van het bestuur
zal de stichting tijdelijk bestuurd worden door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Veenendoal, 5 maart 2023

C.M. Verloop, voorzitter Rood van Toezicht
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Gemeenschappelijke Adviesraad

Bijlage 2 Jaarverslag GAR 2023

Inleiding

Hierbij vindt u het jaarversiag over 2023 van de Gemeenschappelijke Adviesraad. Wederom een jaar
met veel veranderingen. Zowel in de samenstelling van de GAR als binnen de diverse AR-en zijn er veel
veranderingen geweest, Veel ouders hebben hun plek in #én van de adviesraden op moeten geven,
doordat hun kind niet langer onderwijs volgde op één van de scholen van Rehoboth OZ. Daarnaast zijn
er een aantal wisselingen geweest in leden vanuit de personeelsgeleding.

Samenstelling van de GAR

De GAR bestaat uit vier leden. Deze bezetting is nog steeds minimaal en hierdoar onderwerp van
overleg hoe dit kan worden geoptimaliseerd.

De GAR bestond in 2023 uit de volgende leden:

- Dhr. van Hemert; voorzitter (ouder uit AR SBO Barneveld)
- Dhr. van der Lee (ouder uit AR ZML/Cluster 4 Barneveld)
= Mevr. Geneugelijk (personeelslid uit AR SBO Ochten)

= Mevr. van der Zouwen (personeelslid ZML Barneveld)

Er zijn nog steeds vacatures binnen de GAR. Om in de GAR zitting te kunnen nemen hoeft u geen Iid
van een adviesraad te zijn.

Vergaderingen

In het nieuwe schooljaar 2023/2024 is begonnen met een proef van een nieuwe manier van
vergaderen, Zoals gebruikelijk vergaderen de diverse AR-en en de GAR gedurende het schooljaar ieder
zes maal. Grootste verschil t.o.v. voorgaande schooljaren is dat de vergaderingen met ingang van het
huldige schoolhaar worden gecombineerd op dezelfde avond. Eerst vergaderen de afzonderlijke
adviesraden; aansluitend vergaderd de GAR. Drie vergaderingen vinden daarbi] plaats in Barneveld en
Ochten. Belangrijkste doelstellingen hierbi] zijn de vergaderdruk bij de GAR (alle huidige GAR leden,
zijn ook lid van een AR) te verminderen en het bereiken van een efficiéntere manier van vergaderen.
Daarnaast was er in 2023 weer twee keer een overleg met de Raad van Toezicht (RvT). Elk jsar wordt
het vergaderrooster van de GAR-vergaderingen afgestemd op de vergade ringen van het College van
Bestuur {CvB) met de RvT,

Werkzaamheden en Advies

De GAR vertegenwoordigt de school in alle geledingen en daarom richten wij onze aandacht
voornamelijk op de bovenschoolse zaken zoals begroting, (strategisch) beleidsplan, personeelsbeleid
enz. Indien gewenst nodigt de GAR de CvB wuit voor het geven van een extra toelichting, bijvoorbeeld
bij de behandeling van de begroting.

Wanneer er 2aken zijn die zich meer specifiek richten op een bepaald onderdeel van één van de scholen
worden die behandeld in één van de 3 adviesraden. Dit is de AR van Ochten, de AR van het SBO en de
AR van het ZML/Cluster 4. Hoe komt een advies tot stand? Van het CvB en de directie krijgen we alle
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stukken toegestuurd die de school betreffen, Alle wettelijk verplichte verslagen, plannen, begrotingen
enz. We nemen die door en bespreken dan met elkaar de punten waarvan wij vinden dat ze belangrijk
zijn. Samen adviseren wij dan het CvB en de directie over het voorgenomen beslult of plan of dergelijke
of yragen indien nodig om verheldering. Ons advies kan overigens ook betrekking hebben op andere
saken die de school betreffen en die niet In al deze plannen en verslagen voorkomen.

Adviesraad

In 2019 hebben zowel ouders als personeel ingestemd met het omzetten van een
Medezeggenschapsraad, die elke school verplicht moet hebben, in een Adviesraad. Die mogelijkheid
bestaat nog steeds en de achterban van de school heeft dat in 2019 weer voor vijf jaar vastgesteld.
Dat betekent dat we het CvB en de directie wel allerlel adviezen kunnen geven, dat ze die adviezen
ook moeten bespreken en indien nodig, terugkoppelen, maar dat we de adviezen niet dwingend op
kunnen leggen, CvB en directie mogen, gemotiveerd, afwijken van de adviezen van de (G)AR. Eind 2023
is er een nieuwe raadpleging in gang gezet om de omzetting voor de komende vijf jaar te continueren.

Tot slot

Het jaar 2023 ligt alweer een tijdje achter ons. Er is het afgelopen jaar weer veel gebeurd, Twee ouders,
een moeder en een vader van onze leerlingen hebben het tijdelijke met het eeuwige moeten
verwisselen. Ook zijn er zorgen bij personeelsleden, bij leerlingen en bij ouders, En toch heeft de Heere
nog willen sparen en bewaren. Dit tekent maar weer eens te meer hoe afhankelijk we in alles zljn van
Hem in Wiens hand alle dingen zijn.

In het schoolse gaat de vacaturedruk ook onze school niet voorbij en is er nog steads personeslstekort.
Dit geeft zorgen bij het personeel van onze school hoe onze kwetsbare kinderen van het zo nodige
onderwijs te blijven zien. Dat we daarom maar in alles mochten kemen op de beste plaats in de diepste
afhankelijkheid.

We willen u er tenslotte nogmaals op wijzen dat onze vergaderingen openbaar zijn en dat we altijd
bereid zijn om u meer te vertellen over de besproken onderwerpen in de GAR. Tegelijkertijd willen we
u vragen om de zaken die u graag besproken zou willen zien door de GAR ook onder onze aandacht te
brengen. Uw input is voor ons erg belangrijk om ons werk goed te kunnen doen.

Mamens alle leden van de GAR,

Dhr. van Hemert, voorzitter

Mevr. van der Zouwen, secretaris
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Ons onderwijsaanbod

Bijlage 3 Ons onderwijsaanbod in kaart

Rehoboth Onderwijs en zorg

Barneveld & Ochten

JRK

Jonge Risica Knd

in een JRK-klas itten maximaal 12
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onderwijsassistent begelesden de
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voorbesld 120 Soms krigt een kind
ax tra ondersteuning door midde
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DJK (Ochten)

Daghehsndaling jonge Kind
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Zpeciaal Basis Onderwij
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kracht krijgt de helft van de week
ondersteuning ¥an 6an onoerwijs-
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E van het bassonderwijs waniear
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SO Gedrag

Specisal Onderwils Gedrag

In een Speciaal Onderwis Gedrag
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matiek an meestal een gemiddelde
intelligantie Een leerkracht en éeén
onderyigassstents begeloden do
kinderen. Wi baden hot onderwis
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leerlingen. Kleuters met een onder-
wijsbehoofte passend by het 50
Gtdrag onderwis volgen dit wasar
magelijk met een aamvullend arran-
gement op de JHE-afdaling van het
SBO of binnen de OZA-groep,

SO ZML/MG

Specizal Ondesw ije
Zeer Mn-lliuI.; Lerenden /
Musrvetdlg Cehandicapten

Hel ZML ondenwifs is voor Teer
Mogilijk Lerende kinderen, ZhL-
leerlingan hebben doargaans
een 16 wat lager is dan 55,
Sommige leerlingen hebben een
MG-indieatio, MG staat voor
Meervaudig Gehandicapt, Vaalyl
hebben MG-leeringen een 1Q wat
Iager is dan 35 en/of bijko mends
probbarmatiek zoals stoomisten

in het autistisch spectrum, ADHD
of ernstige communic atieve
beperkingen. Het ondorwijs wordt
gegeven in kisine proapen

[ t/m 3 lesslingen). ledere groep
heeft een vaste leerkracht en een
onderasassitents. Op het SO
{5peciaal Onderwls) s plaats voor
leerfingen van 4 t/m 13 jaar,

60

s Rehoboth

.-' a™ Onderwijs en EOTE

VSO ZML/MG

Vioortgeret Speciaal Onderwijs
Leer Maoeillifk Lerenden ¢
Meervoudig Gehandicopten

De Rehobothschanl voor ZML/MG
beschikt over sen VSO-afdeling
{Woortgezat Spaciaal Onderwijs)
Legringan vanaf 13 jzar kunnen
terecht op het Y50, In het viD
kamt de nadruk geleidelij aan
miser ta liggen op de praktische
wakhen, De cogmitieve valkden zign
daarbij sndersteunend De groeps-
grootte en de personele beretiing
1% gelijk 2an dse op het 50,

De school bereidt leerlingen voor
op het deslnemsn i de maat-
schappij.

D& anderwimaterialen in het V50
zign histop aangepast.

Door arbaidstraining binnen an
buiten de school werken we 1o
naar san passende witstreom-
bestemming. We maken daarbi|
gebiuik van mterme en externe
stage. Leerlingen veraten vear hun
208 jaar het VSO,
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na verwerking resultaatbestemming)
2023 2022
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1.625.654 1,669,952
1.625.654 1.669.952
. Viottende activa
Vorderingen 411.817 491,694
Liquide middelen | 4.504533 4,593,155
4.916,350 5.084.799
Totaal T 5.542.004 ~ b./54./91
PASSIVA
Eigen vermogen 3,585,899 5.178.127
Voorzieningen 1.B30.643 506,798
Kortlopende schulden 1.125.462 1.069.827
Totaal — b.oA2004 6.5l

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebhen zich na balansdatum geen gebeurtenissen woorgedazan die melding hizrvan noodzakelijk maken,

BS




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

2023
Baten
Rijksbijdragen 8.995.662
Overheidsbijdragsn
en -subsidies overige overhaden 122.460
Owverige baten 468.813
Totaal baten 10.586.934 _
Lasten
Personeelsiasten 9.836.891
Afschrijvingen 200721
Huisvestingsiasten 494.535
Overige lasten 705.143
Totaal lasten 11.239.288 :
Saldo baten en lasten 652,355
Financiéle baten en lasten 148.322 |
RESULTAAT BOEKJAAR 504.033-

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het bestuur stelt voar om het resultaat over 2023 ad -€ 504.033 als voigt te verdelen:

Algemensa reserve
Bestemmingsreserves privaat

Totaal

513.016-

504.033-

Dit voorstel is reads verwerkt in de jaamrekening,




KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resulkast uit gewone bedrijfsuitoefening

Mutztie eigen vermagen als gevolg van stelselwijziging
Aanpassingen voor aanslufting bedrijfsresultaat:

- Aanpassingen woor afschrijvingen
- Mutaties van voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingan
- Mutaties kortlopende schulden

Totaal kasstroom ult bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totzal

Totaal kasstroom uft cperationsle actidteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
{des) Investeringen in materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie van liquide middelan

2023 2022
652.355- 261.650- |
1.088.194- -
202.721 185.146
1.323.845 136,254
1,526.566 321.440
79.827 457.589
55.636 103,804
135.463 561,393
78.520- 621.183
148,322 14,814
148322 14,814
69.802 635.997
158.422- 345,645
156,422 345645~
88.620-| 290.352

BT



GRONDSLAGEN

Afgemesn

De datum van opmaak van deze jaarrekening is: 21 mel 2024

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaamekening s opgesteld volaens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn
de inrichtings=isen van boek 2, tite] 9 van het Burgerlifc Wetboek en de richtfiinen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving toegepast,

De in da jaarrekening opgenamen bedragen lulden in eurd's,

Deze faarrekening is opgestedd ultgeande van de continuiteltsveronderstelfing.

Stelselwijziging
De voorziening groot ondarhoud werd gewaardeerd volgens de egafisatiebenadering, Tot boskjear 2022 |s gebrulk

gemaakt van de overgangsregeling zoals opgenomen in artikel 4 lid 1c van de Regefing jaarversiaggeving onderwijs zoals
wesrgegeven In RJ 660. Met Ingang van 2023 maakt de organisatie geen gebrulk meer van deze overgangsregeling en s de
voorziening groot onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212,451 en 212,452, met sen tijdsevenredige opbauw
van de voorziening per onderhoudssompanent. Dit is middets een stelselwijziging in de jaarrekening ververkt,

Dit leiit tot een lager eigen vermogen en een hogere voorziening groot andethoud, wat als directe vermogensmutatie (s
verwerkt In de jaarrekening ter hoogte van 1.088,194 surn.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
D activiteiten van de instelling bestaan voornamalifk uit dienstveriening op het gebied van anderwijs.

Grondsiagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewsardeerd tegen nominale waarde, tenzl] anders vermeld.

Materiéle vaste activa
De materidle vaste activa 2iin gewaardeard tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken
afschrifvingstermijnen, Gebouwen en terreinen worden slechis opgenomen vaor zover deze economisch

eigendam zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd Indien zij een waarde hebben van € 500 of mesr per stuk;
dan wel per groep indien dere bij efkear horen en inesns worden aangeschaft, by, |esmethoden,
Tnvesteringsbijdragen van darder worden in mindering gebracht op het investeringsbedrag.
Afschrijvingen vinden plaats volgans da linealre methode,

Per categorie s naar aanlsiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld.

Viaor de verschillende categorieén, worden de volgende afschrijvingstermijnen teegepast:

Jaren Jaren
Gebouwen en terreinen Audiovisuele hulpmiddelen 10
Permanente gebouwen 40 Inrichting speallnkaal 20
Moodlokalen 15 Vicerbedekking 0
Houten berging 15 Owerlge Inrichting 20
Dienstwoning %0 T 3
Terreinen 1] Bekabeling 0
Inventarls en apparatuur Onderwijsleerpakhet
Lesrlingensats 20 Leermethoden 8
Docentenset 10 Software bij methoden 8
Bureaustoelen - Overige materiéle vaste activa
Schoolbarden (kriftfwhite)/kopleerapparaat 20 Vervoermiddelen 8
Kasten 20 Bultenspealtoestelien en Rubbar tegels 15
Cwerig 20 Bategeling schoalplein 15
Keukenapparatuur 10 Crverige materiéhe vaste activa 15
Digitale schoothorden/touchseresns B Zonnapanelen . |




Waardering van de kinderboerderlj

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten en/of waardestijging
te realiseren en niet dienen voor eigen gebrulk, Onder de vastgoedbelegagingen worden separaat onoerende
zaken in aanbouw of ontwikkeling voor toekomstig cebruik als beleaging opgenomen, Vastgoedbeleqagingen
worden in de balans gerubriceerd onder Niet aan de bedrijfsuitpefening dienstbare materiéle vaste activa. De
eerste waardering van een vastgoedbelegging geschiedt tegen de verkrijgingspri]s, inclusisf de transactiekosten,
Na de eerste verwerking worden vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen historische kostprijs {minus
cumulatieve afschriivinaen en biizondere waardeverminderingen).

Viottende activa

attende vardardngen

De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdes! z{jn van de handelsportefeullle,
worden b eerste verwerking opgenomen tegen de redle waarde en vervolgens gewaardesrd tegen
de geamortiseerde kostpeijs minus benodigde voorziening voar eninbaarheld.,

Algemena reserve
De sigemens reserve binval de exploitatie-overschotten, Deze reserve heeft geen specifiehe bestemming,

BESTemmiiIsresarves privaat
Higronder worden de reserves opgenomen die gevermd zijn uit exploitatie-ovarschotten van
private geldstromen,

Voorzieningan

Voorzieriing groot onderfioud

Voor toekamstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de komen, wordt een

voorziening groot onderhoud gevormd in overeenstemming met R1 212.451 en 212.452, Op basis van een
meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve
van groot ondaerhowd worden diract ten [aste van deze woorziening gebrachk,

Voorziening duirzame inzeibaarheid

In de faarrekening is een voorziening gevormd voor de verplichtingen inzake dieurzame inzetbaarhieid, zoals bedoald in artikel
8 van de cao.

Met de werknemers, die hiervan gsbruik willen maken, ziin schriftelijke afspraken gemaalkt (versist vanuit de can).

Dieze voorziening |s berekend op basis van de salarisgegevens van personeel dat gebruik gaat maken van

deze regeling. De salarssen xijn verhoogd met 60%%: als opslag voor werkgeverslasten, Vervolgens is

100% van deze verplichting als voorzizning opgenomen op basis van het ingeschatte gebrulk in de toekomst.

De kosten van opname dudrzame inzethaarheid warden ten laste van dere voarsiening osbracht,

Voarziening pusifeumistieningan

In de jaarrekening ks een voorgiening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorzlening Is besternd om
toekomstige uitkeringen [.v.m. jubilea van 25 en 40 diznstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op
grond van de CAQ RPO hizr recht op. De uitkering bedraagt bif 28 dienstjaren esn half maandsalaris en bij

A0 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietosslag,

De voorziening & gebaseerd op algemene ervaringsdifers en schattingen.

Cip grond van algemene ervaringscljfiers s hiervoor een bedrag opgenomen van € 1.000 per FTE.



Kortiopende schulden

Watfende soinsiden

De overige kortiopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprl{s volgens de effectieve-rentemethode.

Bij de earste opname van kortlopende schulden worden dere opgenomen tegen redle waards verminderd

met {in geval van een financléle verplichting die niat tegen rele waarde, met verwerking van waarde-
veranderingen I de staat van baten en lasten, Is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiskosten.

Minfeterte van OCH
Hierander gijn de niet-bestede bedragen van geoormerkte gelden opgenomen, die wegens het verstrijken van
de bestadingstermijn dienen te worden terugbetaald aan het Ministerie van OCW.

Oveniopende passiva
Hieronder zijn de nog niet-besteds geoormerkte gelden opgenomen van da onbvangen OCW-subsidies.

OOW-subsidies waarop geen oormerking van toepassing is, worden ten gunste van het verslagjaar gebracht
waarop deze betrekking hebben.

De overlopende past te betalen vakantiegeld over de maanden junl t'm december (5 opgenomen voor
de opgebouwde vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst s, vermeerderd met een opslag
voor sociale lasten.

Grondsiagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

D baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten &n
verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het einds van hiet versiagjaar en die voor het opmzken van de
jaarrakening bekend zijn geworden, waorden opgenamen In de jaamekening.

FPersorale fasten

D personsie |asten zijn onderverdeeld In d= categariesn: lanen &n salarissen, sociate lzsten, pensiognen en
owerige personele lasten. Onder de catrgara lonen en salarssen #jn ook de onkostenvergoedingen (zoals
yerhuiskosten, relskosten, telefoonkosten ete.) opgenoman,

De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en fasten.

D kasten van opname van duurzame inzetbaarheid komen ten laste wan da staat van baten en lasten,

Pensigenen

De pensiaenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspansioenfonds ABP, De dekkingsgraad per balansdatum
is 110,5%. Er bestaat geen |ndividuele verplichting tot het voldoen van aanvultende bijdragen anders dan hogere
toekomstige premies bij een tekort van ABP. De pensicenpremies die hetrekking hebben op hit hoskjaar zijn

als last in de staat van baten en lasten veranbwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht |s opgesteld volgens de indirecte methode,

To



TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

| D liguide middelen ziin direct opnesmbaar.

Materiéle vaste activa
Cum. osbwaarde Oes- Neebowagrde Cum,
Manschafprfs  Afuchiiiving LM ivesteingen  iwesteringin  Afichiijvingen 30103071 sanschafpejs  APschijuing
Gebouwen an temelnen 20,790 14.543 f4.847 7.00 = 5506 i »‘.‘@ M
Inwentars en apparatuur 1.361.512 - £59.71l 115675 - MLEA | GASN LerT Bk
Angders vaste - o i i
bedriffsmicdzlen i, 305 32350 020 ‘35558 p 45,705 g e 5.0
im UIDwaanng & | P E *ﬁ-’" %
vaaruithetalingen - TH- T = ] i = ;_ -
T, e SO oo B e | - mmast|  Leaed ZmmOn 13008
= : ——=
Toafchting matensie vaste sctiva
Onder de post Nist ssn het bedrlfsproces disnstbare materiitle vaste activa 5 de grond &n de boww van da kinderboardartj
epgencmen. De boekwaarde van de private materiale vaste activa m.h.t. de kinderbosdesi] is € 350,996,
Vorderingen
027 023
Dehibeuren B3, 155838
Gemanten en GR's - TEL.000
Owverlge vorderingen 102527 1067
Overfopende activa
Viaoruitbetaalde kosten o 52 060
Duwwrige overlopande activa 105 3% 14,681
Crveropende activa 105306 752
Totaal 418847 45160
A )
Liquide middelen
FaIT 2022
Kasmiddelen - 2477
Tegoaden op bank- en girorekaningsn FLAvL ] 1=
Schatkistbankieren 4428504 4338 555
Tatanl 4.504,511 4,591 155
Ii"ﬂuﬁ:&ﬂ'gmm




Eigen vermogen
Stand par 101003 ra Overige
Stand per =13 Shdsiwiinighg steiszhwifziging Rrscimt LG Stand per 31-12-2013
¢ - -
Alpemens reserve AILIE LOBRIM- 55l 13018~ _dmodmE
150820 T = 'mﬂ‘ .I.. v A
Bestemmingsrosenve (prvaat)
Bestemmingsraserve algemsen 546111 B501 .l
SE111 i S Emmm
Totaal [ smam|  emsss] asomn|  aoman| st -] cammkmm|  3sEmew
In verband met de stelsetwjziging rondam groot onderhoud Is er sprake van esn sanpessing van de beginstand per 1-1-2023 In het _|
[Eigen Vermogen,
Voorzieningen
Shasal ped §-1- Etand per 1-1 73 Cand p2r  Extepense Ladgaheds
20 Selchatzighg  SebheEgng Dotodes  Cnttoskiingen vival  3AFHR3  desl < 1Ak desi 1 joar,
Parsoneslsvoorzieningan * | |SE.BTS i 198 8% 10376 2745 L w4 | amms FE N
VoarzZEning voor gradt ) L
anderhoud 347,541 11088 154 L 436097 230420 - - LEmam| o aEam -qmlﬂl
Tataal 204,75 LOEE 14 1L 504851 154,304 R 1430641 | AL098  17EE4T
Py o
Stand per I-1- Standpar  Membpendu  Langiopende
w23 Dotabies  Oertrebicnges Viijsad M-12-073 oo < Lfaar  des > 1 jaar
Venroegd wk diensttreding sR0T2 - 5 . oAz | s ook
Jubileumuitkering 105823 18378 * . nsoeed - EE:!::‘#
154,805 ARITE MG - 155,425 TS 13241
Toelchiing voorzemingen
Tot en mat 2032 werd voor de onderhoudsvoarziening gebrulk gemaakt van de overgangsregeling. In 2023 ks een stelsehijziaing
doorgevoerd en wondt de onderhoudsvoorsening tjdsevenredin en per onderhoudscomponent opgebouwd,
Hortlopende schuldan
2023 2arz
Craditauran .38 13044
Schulden aan OOW/EZ = T8 .a6F
Belastingen en premies sodale verzeketingen A A 388718
Schulden ter zake van pensioenen 160,815 WIS.658
Kartlopenda overige schudden 1.0R AT
TaRES5Y 45.502
Chenopende passive
Vooruitonbvangen subsidias OOW/EZ * o775 9417
Vakantisgeld en -dagen 005 80200
Reservering bindingstoalage 15513 LT
Overige overlopende passiva .30
Overlopende passia Fh.a1A I4A25
Totaal L1258 AEX L85 KX
| ——— | ———

* Verantwoording subgidies OOWET (Modd G)

T2



G, Verantwoording van sulksoies fonder verrelemningsclabsine

Toowijzieg
Dmschiljving Kesrra i Tahan
Lerarenbeurs 22123 ANLITTOE-166336
Lerarenbeurs 22/23 ADLTINS-370572
Leraranbewrs 22/23 BALTING- 370573
Studieveriof 134847
Studieveriof 1350an1
Studieveriof 1350295

VEVEIRRE
Subsidie bestsvaardigheden oo
UG ey
Onderwijsassistenten nzar
Opleiding tot Lemaar 5003256

GZ. Verarmtwoording van subsidier dis wisistend magen worden asngewend voar het dosf waarvoor oe subsiole i werstrekt

G2 A Afapond per WMo versiaaibar

Tisrwalizing
Omachnpeng Kenmerk Detum
et van toepassing

Totmal

G2 Doanfnoemd fof it ean volgend verslagiaar

Tasmlzing
Dracheiving Kanmir Damm
niat van toepassing

D actihaiton 3|0 utima versiagiar mninem de subsiciebaschiidang gehesl uftpevcend on afjeand

|

ERERC00

]

ntan

b

AankFUBEEN Wt van IDepasEng i

OOCOWEN

0 0000000 =

Dedrag vin de Detveeges m  Tofak kophan Spoppar ! Ombvangon in Kogton in - To vermekenen
el warig L wailg [anuan wardagiaar wersagi=ar perdl
werdiegan venilagiasr werdaziat dpceinitar

wislantiar

Bedrag van do Orfsargen Um Telie kosten Salnperl  Dimtwangen in Wosten in T vemshenen
oewiing worg im verig et wersiagaar weriag) aar per 31
wErEagaa veralagiaar weniaglzar december

virsiaay




TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2023 Begroting 2023 2022

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage OCW

Overige subsidies OCW
Geoormerkte OCW subs/dies
Miet-geoormerkte OCW-subsidies

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

Totaal

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Cverige gemesnielike &n GR-Bjidragen an -
subsigles
Onverig 106.662 L
106,652
Overige overheidsbijdragen 15.758
Totaal 122460
Overige baten
Ouderbijdragen 9.671
Overlge
Bestuursbaten 12826
Giften Inz ANBI-instelling 8,034
Passend Onderwijs overige instellingen BTl
Detachering 17912
Overige baten personeel 60,284
Owerige 285,060
420,565
Totaal 458,613 |

T4



2023

lPumuudMn

Lawnery, mm SOCIENE st e
pensinenasten
Lonen en salarissen 7421485
Sociale lasten 96820
lFremJﬁ Participatiefonds -
Pensioeniasten 1.008.747
Overige persongla lastern
Dotaties personele voorzieningen 3489
Personesl niet in loondiznst 169.153
Overige
(Ma)scholingskostan 120,008
Kosten schoalontwikkeling/begeleiding 2304
Kosten werving personeel 43,192
knsten bednifsgerondheidszong 140,261
Represzntatickasten personeel 25,820
Overige 7.550 N -
Totaal overige Pt
729,669
Af: uitkeringen 319.821-
Het santal personeslsleden over 2023 bedroeg gemiddeld 128 FTE. (2022 124)
Woaor toefichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen op materigle vaste activa

Gebouwen en terrainen 15.805
Imventarts en apparatuur 1413211
Andere vaste bedrijfsmiddelen 45,705
Tofaal 202,721
Huisvestingslasten
| Huur B.400
Onderhoud 53.451
Energie en waler 793598
Schoonmaakkasten 58.242)
Belastingen &n heffingen 6.564
Dotatie voorziening onderboud 235,120
Bewaking/beveliging 10,958
Owerige 1.283
Totaal 454,535




2023

Overige lasten

Adimiriistratie- en beheersizston

Administratie en behesr 112,592
Acoountantslasten (controle pnml:armg} 22.680

Telefoon- en portokosten e.d B.768
Kantoorartikelen 1.146
Stichtingslasten 36.844
Bestuurs-fmanagementondersteuning __ IeEm
lmmn-mmm

Onderhouwd inventars/apparatuur 16098

Leerrniddalen Ll
Onderwijsleerpakiet 125.553
Computerkosten 117.092

Kopieer- en stencifkosten 24491

Overige lasten a3

Ovenige

Kantinekosten ‘27.285
Cultuureducatie 12.089
|PR/Schoalkrant/Schooigids 16.706
Abonnementen 13,654

Overige 104,738°

Totaal

Specificatie honorarium

Onderzoek jaamekening 13,460

Andere controle opdrachten o

Fiscale adviezen 9220

Andere niet-controledienst - L
Financiéle baten en lasten

Renbebaten 148322
Rentelastan =
Totaal 148,323




OVERZICHT VERBONDEN PARTIIEN
Verbonden partij, meerderderheidsdeeineming EUR Bedragen: x 1

Eigen At 2:403
Juridische  Statutate  Contract-  Cocfract-  Onrperends Foasiinal g Deefname-  Cansclidatio
b B vanm ete] onderwifs - anderioek Zaken Fepe. ;::;';‘mﬂ'n"' jaar R Im parcentage Janea
Stichting Kinderboenderf] de 5 vereniging  Bamaveld nag nes s b nee 1005 nee

Verbonden partij, minderheidsdezineming

P p— Jurideche Statutaim  ConbRct-  Contrect-  Onmerende Deainame
i AT retl onderaijs  andermoek zakan ATV poroeritags
1.  Berséhs Wereniging  Ukrecht nes nes e} n¥.t
2 Eamenwerkingsverband Rijn 8 Vareniging  Beanekom nes neg igs LR A

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Juidische  Stabmaire  Costract-  Cootrad-  Onmerende Deainame-

i TR YOI 2ehed ondersils  anderacek rakosn g pernEnmges

plat van toapassing

i



WNT-verantwoording 2023

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen pubdieke en semipubliske sector (WNT) Ingegaan, Deze
verantwoarding 1s opgesteld op basis van de volgende op Stichting voor Speciaal en Voortgezet Speciaal Onderwijs op Gereformeerde

Grondslag in de regio Veluwe van toepassing zijnde regelgeving:
Deze Kassenindeling is gebaseard op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal studenten 1
Gewngen aantal onderwijssoorten 3

]

Totaal aantal complaxiteitspunten

Het bezoidiginosmaximum in 2023 voor Stichiing voor Speclaal en Voortgezet Speciaal Onderwijs on Gereformeerde Grondslag in de
regio Visluwe = berekend conform de WNT klassenindeling. Op grond van de critera valt deze rechtspersoon n kasse C, daarmes
bedraagt het bezoldigingsmaximum € 159.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
{en voor topfunctonarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband

mrwnll nenker kan vlin dan 1 0 fa
Het individusle WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor g2 voorzitter 15% en voar ge averige

leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rabo van de duur van het dienstverband,

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 D Trouwhorst
Gegevens 2023

Functisgegevens i
BAnvVang en einde funcoevervuling I 2023 EM
Omvang dienstverband (in fre) 100
Dienstbetrekking (ja/nee) ia
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoadingen € 103.171
Beloningen betaalbaar op termijn £ 18.109
Subtoiaal € 121280
Individuee! tnepasselijle beroidigingsmaximuam € 159,000
=/ Orwerschuldigd betsald en nog niet

terugontvangen badrag M.t
‘Bezoldiging €131.380
Gegevens2022

Functiegegevens D Trouwborst -
Aarvang en ende funcoevervuiling in 2022 O1J08 - 31712
Omvang dienstverband (fi=) 1.00
Dienstbetrekking (ja/nee) Ja
Beroldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoadingen € 39.459
Beloningen betaalbasr op termijn € 6.B93
Suhfntaal E 46.352
Individuse! toepasselijke bezaldigingsmadmum € 64,553
Bezoldiging €46.352

ra



1c. Teezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 C.M. Verloop JJ.vanDam  G.P. Landwaart R. van Befjnum

Gegevens 2023

E Voorzitter Raad Lid Raad van Lid Raad van Lid Raad van

g L s Toezicht Toezicht

Aanvang en elinde funcievervulling in 2023 01701 - 31712 0101 = 31712 OL01 - 311 1-31f1

Bezoldiging

Bezoldiging € 11.550 € 7.700 € 7.700 E7.700

Individuee! {oepasseliike bezoldigingsmaximum € 23.850 € 15.000 € 15.900 € 15.5900

-/~ Dnverschisidigd betaala en nog nist

terugentvangen bedrag Mov.t. M.t M.t MN.v.L

Eﬂﬂllﬂj!_lm € 11.550 € 7.700 € 7.700 £ 7.700

Eege!ﬂms 2022 = .

Functi Voorzitter Raad Lid Raad van Lid Rasd van Lid Raad van
= ! van Toezi _Toezic _Toez Toazicht

ZANvang en anoe Tuncievervaling In 2022

Begcldiging

Bezoldiging €11.175 € 7.450 € 7.450 € 7.450
Individueal toepasselifke bezoldigingsmaximum € 23.100 €15.400 € 15,400 € 15.400
Bezoldiging €11.175 € 7.450 €7.450 € 7.450

1c, Teezichthoudende topfunctionarissen vervolg

Bedragen x € 1 T. van de
Bospoort

Subtotaal
Lid Raad van
Functiegegevens Toezicht

Individues! toepasseljke bezoldigingsmaximum 01/01 - 31/12

Idigi
Zoldiging € 7.700

Individuesl toepasselijfke bezoldigingsmaxdimum € 15.900
Bezoldiging € 7.700
EEE’MI‘IE 2022 _

Funchi = Lid Raad wr;:
‘Bedragen x & 1 mﬂﬁ%
Bezoldigi

Bezo Eﬁ% € 3.104
Individuzel toepasselifie beraldigingsmaximism € 6.417
Bezaldiging €3.104

Fe)



Z. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Bedragen & € 1 P.). Westerlaken
Gegevens 2023
Functiegegevens

Tirecieur-
Functie{s) bij begindiging dienstverband Bestuurder
Omvang dienstverband (in fe) 10
Jaar waarin dienstverband is be&indigd 2022
Uitkering wegens mﬁ?m van het

n NGEN WeJens

besindiging dienstverband € 62.307
Individueel toepasselijk maximum € 75.000
Totaal uitkeringen wegens belindiging
dienstverband € 62.307
Waarvan betaald in 2023 £ 22.488
Unverschuidigd betaalo en nog niet
terugontvangen bedrag Nk

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionar(ssen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekiing die in 2023 een

bezoldiging boven het individues! toepasselijke drempelbedrag hebben antvangen.



NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Er Is een overeenkomst gesioten ten behoeve van tuinonderhoud locatie Bammeveld, Hiet bedrag bedraagt per jaar €

1.159 (e, BTW).
Er is een overeenkomst gesloten ten behoeve van begelziding leerding met stichting Adullam voor 15 Lur per week,

Het uurtarief bedraagt € 25,-

Er Is een huureveresnkomst gesloten ten beheeve van koplesrapparaten en machines vanaf 1 novernber 2020, De
totale looptijd Is 60 maenden. Het leasebedrag bedraagt per jaar € 11.584 (incl. BTW),
Er s cen overeenkomst gesioten ten behomve van schoonmaak tolletten voor locaties Odhten en Barmeveld, Het

bedrag becraagt per jear € 27452 (excl, BTW).
Er I5 een overeenkomst geslaten ten behoeve van onderhoud technizcha instaliatie locatie Barmeveld. Het bedrag

bedraagt per jaar € 10,867 (incl. BTW).
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Aan: het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan van Slichling voor Speciaal 10006 coimmasen
Onderwijs en Voortgezet Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag in de Reglo

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Valuwe T (D345) 58 %000
F (0545) 58 1559
peldemalsengvaniaeacc nl

A. Verklaring over da in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 AT
Ky o SOZ4E4TS

Ons oordeal

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting voor Speciaal Onderwijs en Voorigezel
Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag in de Reglo Veluwe te Bamewvald
geconiroleerd.

MNaar ons oordeel;

= geeft de in dil jaarversiag ocpgenomen |aarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Speciaal
Onderwijs en Voorlgezet Speciaal Onderwils op Gereformearde Grondslag in
da Regio Veluws op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de Regeling Jaarverslaggeving ondemwijs,

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2023 In alle van materieel belang zZijnde aspecien
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de In de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Refarentiekadar’ van hel Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2023,

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023,
2. de staat van balen en lasten over 2023; en
3, de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen wvoor

financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze contrale uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waarcnder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordeljkheden voor de contrala van de jaarrekening'.

Wi zijn onafhankelijk van Stichting voor Speciaal Onderwlijs en Voorigezet Speciaal
Onderwijs op Gersformeerde Grondslag in de Regio Veluwe zoals vereist In de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViQ) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Werder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

R Fee B potgidandsy by s Dnpblel b s i S der AL i s e i Aduiens BN
Uyl Bfs R AR S ) SN AT Sttty uk W e Eacsig (s ERdepanaril g enpe st G014 U ) e Cares win kboeliindel (e Hintid
N waasch parden deee brdime lay rhndes



VAN REE " AC

TTRLTRPT  re = g

MNaleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Coniroleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet geconlroleerd. Dit befekent dat wij nief hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionars wvanwege evenluele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereista toefichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omval andere informatie, naast de [aamekening en onze
controleverklaring daarbi]. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wi] van
mening dat de andere informatie;
= met de jaarrekening verenigbaar s en geen materidie afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grend van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen In  paragraaf 2.2.2 ‘'Besluursversiag’ wan  het
Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2023 |s vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onzae kennis en ons
begrip, verkregen wanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materigle afwijkingen bevat,

Met onze werkzaamheden hebben wij voldsan aan de versisten in de Regeling
|aarverslaggeving onderwljs, paragraaf 222 ‘Besluursverslag’ wan het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde dlepgang als onze controlewerkzaamheden bi]
de Jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in oversenstemming met de Regeling
jaarversiaggeving onderwljs en met de in de relevanta wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraal 2.2.2 ‘Bestuursversiag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijfk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening wverantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in da relevante wel- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in  paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader wan  het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2023, In dit kader is het bestuur tevens
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verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de Jaamekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving megelijk te maken zonder afwifkingen van malerieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de ondenwijsinstelling
in staat is om haar activiteilen In continuitelt voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaamekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzif het bestuur het voomemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideran of de acliviteiten t2 be&indigen of als begindiging hel
enige realistische altematief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twifel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetien toelichten in de jaamrekening.

Het intem toezichthoudend orgaan is verantwoordalijk voor het uitcefenan van toezicht
op het proces van financiéle versiaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkhaden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordeljkheld s het zoedanlg plannen en  ultvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
vioor het door ons af te geven oordaal,

Onze confrole is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materidle fouten
en fraude ontdekken.

Afwilkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inviosd
kunnen zijn op de economische beslissingen die pebruikers op basis van deze
jaamrekening nemen. De materaliteit beinvinedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch ultgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordealsvorming toegepast in overeenstemming mel de
MNederdandse controlestandaarden, hel Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2023,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= hel idenlificeren an inschalten van da rslco's
» dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= wan het niet rechtmatig tot stand kemen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materiee! belang zijn,
= hat In reactie op deze rsleo’'s bepalen en  ultvoeren  van
controlewerkzaamheden en het verkrjgen van confrole-informatie  die
voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bl fraude Is hel risico dal
ean afwijking van materies| belang niet ontdekt wordt groter dan bi fouten. Bij
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fraude kan sprake zijin van samenspanning, valsheid In geschrifte, het
opzetlelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorsiellen van zaken of het doorbreken van de inteme beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de intere beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te salecteren die passand zijn in
de omslandigheden. Deze werkzaamheden hebben nlel als doel em een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinatalling;

=  hel evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikie financiéle rechtmatigheldscriteria en het evalueran
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarmekening staan;

» het  vasislellen dat de door hel Dbestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar 5. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vastsiellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twilfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar actliviteiten in confinuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materiee! belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is 1ot de datum wvan onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurienissan of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een insteliing haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het avaluaran van de presentatie, structuur en inhoud van de jsarrekening en
de daarin opgenomen toelichlingen; en

* hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggends
transacties en gebeurtenissen en of de in deze Jaamekening veraniwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecien rechtmatig tot stand zijn gekoman.

Wi] communiceren met het intemn toezichthoudend orgasn onder andere over de
geplande reiloadjdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
Uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significants
tekortkomingen in de interne beheersing.

Geldermalsen, 21 mel 2024

"Jan Hue Accountants
gilaal ondartekend mel Hix door

T_ van O daran RA M5
op 21-05-2024 10:41
S A COUNTANTS

T. van Dolderen RA MSc
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE REHOBOTH SBO LOCATIE OCHTEN

2023

Baten

Rijksbijdragen 1,671,506
|Overige baten 42.287

Totaal baten 1.713.793 |
Lasten )

Personeelslasten 1.816.438

Afschrijvingen 36.800
Huisvestingslasten 144.972

Overige lasten 73.144

Totaal lasten - 2.071.354 i
Saldo baten en lasten 357.561-
Netto resultaat -35”.551-.




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE REHOBOTH SBO LOCATIE BARNEVELD

2023
Baten
Rijksbijdragen 1.995.641
Overige overheidsbijdragen en
- subsidies 26,810
Overige baten 11,936
Totaal baten 2.034.387 l
Lasten
Personealslasten 2.090.485
Afschrijvingan 5841
Huisvestingslasten -
Overige |asten :
Totaal lasten
Saldo baten en lasten 112.484-
Netto resultaat 112.484-




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE REHOBOTH (V)5S0 ZML EN MG

2023
Baten
Rijksbijdragen 4,700,270
Overige overheidsbijdragen en
- subsidies | 6B.565
QOverige baten 29,239
Totaal baten 4,798,075 |
Lasten
Personeelslasten 4.633.605
Afschrijvingen 11.836
Huisvestingslasten -
Overige lasten 123.714
Totaal lasten 4.769.155
Saldo baten en lasten 28.5919
Netto resultaat 28.919




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE REHOBOTH DIENSTVERLENING

2023 Begroting 2023 2022
Baten
Rijksbijdragen 260,272
Overige baten 305,404
Totaal baten BE5.676 |
Lasten
Personeelslasten 717.226
Afschrijvinger 481
Overige lasten 30.074
Totaal lasten 807.781 |
Saldo baten en lasten 57.895 |
Netto resultaat 57.885 |




STAAT VAN BATEM EN LASTEN OVER 2023 VAN BOVENSCHOOLS

2023

Baten
Rijksbijdragen 1.067.972
Overige overheldsbijdragen en
- subsidies 27.085
Overige baten 19,416

|
Totaal baten 1.114.473 |

|
Lasten
Personeelslasten 518.136 |
Afschrijvingen 137.350 '
Hulsvestingslasten 347.270
Owerige lasten 388.823
Totaal lasten 1.392.580
Saldo baten en lasten 278.106-
Financléle baten en lasten 148.322
Netto resultaat 129.784-




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE STICHTING

2023
Baten
Ouderbijdragen 9.671
Ledencontributies -
Collecten kerken/donaties/giften 21,910
Baten inzake woningen -
Overige baten 28,950
Totaal baten 60,531
Lasten
Kosten begeleiding/ondersteuning 4.434
Representatiekosten -
Lasten inzake woningen 2.292
Afschrijvingen 10.413
Overige lasten 34.410
Totaal lasten 51,549
Saldo baten en lasten 8082
Financiéle baten en lasten _ 0
MNetto resultaat B.982
In de stichtingslasten zijn de 'afschrijvingen’ meegenomen. Bij de toelichting op de staat van baten en lasten zijn deze
kosten niet onder de stichtingslasten maar onder afschrijvingen gerubriceerd.




