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Meer weten of ondersteuning nodig?
Neem contact op met één van onze adviseurs

F.W. (Frans) Stufken
Beleidsadviseur
fwstufken@vbso.nu
0318-517310

L.G. (Leon) Bolier
Organisatieadviseur
lgbolier@vbso.nu
06-52661982

Schooljaar 2025 - 2026 Schooljaar 2026 - 2027 Schooljaar 2027 - 2028 en verder

Periode maart ‘26 - mei ‘26 Periode juni ‘26 – november ‘26 Periode september ’27 en verderPeriode januari ‘27 – juli ‘27

Waar staan we 
voor? en Welke 
kaders gelden? (1)

Basis     
•	 Bijbelse grondslag
•	 Kernopdracht

Uitgangspunten    
•	 Bijbels Onderwijzen
•	 Uitgangspunten van 

de VBSO-leden

Kaders     
•	 Waarderingskader 

van de onderwijs-
inspectie

•	 Ondersteuningsplan 
Bersèba 

•	 Governancecode 
funderend onderwijs

Hoe staan we er als B&T en als school 
voor? en Welke ontwikkelingen doen 
zich voor? (2)

Evaluatie realisatie strategische doelen en 
ambities bestuur

Verslagen zelfevaluaties Toezichthouders 
en bestuurders

Rapportages onderwijsinspectie

Verantwoordingsrapportages 
bestuurders / directeur(-bestuurder)

Rapportages externen (accountant, 
onderwijsinspectie, administratiekantoor)

Uitkomst visiebesprekingen Bijbels Onderwijzen

Relevante maatschappelijke en politieke 
ontwikkelingen

Aandachtspunten vanuit een (maatwerk) 
audit ‘bestuur en toezicht’

Wat willen we? en Wat 
vraagt verbetering of 
ontwikkeling? (3)

Koersbijeenkomst(en)
Bestuur en Toezicht

Visieteksten
Koersuitspraken
Ambities

Visieteksten
Koersuitspraken
Ambities

Verankeren in de 
bestuursdocumenten 
(4)

Toezichtskader (incl. 
toetsingskader gericht 
op dynamisch en 
statisch beleid)

Bestuursbeleidsplannen 
(kaders, ambities, 
strategische doelen)

Verantwoordings-
rapportage (indicatoren 
gericht op statisch en 
dynamisch beleid)

  VBSO-
plein

  VBSO-
plein

  VBSO-
plein

Borgen en waar 
nodig bijsturen 
(7)

Ontwikkeling Schoolplan 
Zie ‘Routekaart Schoolplan 
2027-2031’

Overige meerjaren-
beleidsplannen

Schoolplan 2027-2031

Zie ook de 
‘Professionali-
seringscyclus 
Bestuur en 
toezicht’

Evalueren en 
verantwoorden 
(6)

(o.a. n.a.v. zelf-
evaluaties B&T, 
visitaties 
schoolanalyses, 
verantwoordings-
rapportages enz.)

Uitvoeren (5)

Kijk op de 
achterkant van 

deze routekaart 
voor meer 

informatie.

Overleg met de schoolleiding 
over s.v.z. schoolkwaliteit, ontwikkelnoodzaak 
en schoolambities



Wat kan de VBSO voor u betekenen?
•	 Leveren (en samen bestuursspecifiek) maken van een stappenplan (bij stap 1-7). 

 
•	 (Laten) verzorgen van koersbijeenkomsten met bestuur en toezicht. 

•	 Uitvoering van een bestuursaudit (integraal of maatwerk) met conclusies en concrete aanbevelingen. 

•	 Begeleiding van zelfevaluatie door bestuurders en toezichthouders. 

•	 Aanleveren van formats voor de diverse bestuurlijke beleidsdocumenten. 

•	 (Ondersteuning bij) implementatie en inrichting van VBSO-plein.

Bij de 
invulling van 

koersbijeenkomsten 
ondersteunen wij u graag, 
waar passend samen met 

één van onze partners.

Informeer naar de 
mogelijkheden

Goed om te weten
•	 Tijdens vergaderingen van het Landelijk Directeuren Beraad (LDB) bespreken 

we de verbinding tussen het strategisch beleid van Bestuur en toezicht en de 
ontwikkeling van het schoolplan. 

•	 Onze formats zijn afgestemd op onze gezamenlijke VBSO 
uitgangspunten en op wettelijke kaders. 

•	 De uitgangspunten van Bijbels Onderwijzen worden geïntegreerd in 
de teksten die we aanleveren voor de beschrijving van de visie. 

•	 Tijdens de VBSO regiobijeenkomsten besteden we 
doorlopend aandacht aan dit traject.


