
Handreiking ‘Professionalisering Bestuur en toezicht’

Meer weten of ondersteuning nodig?
Neem contact op met één van onze 
adviseurs

F.W. (Frans) Stufken
Beleidsadviseur
fwstufken@vbso.nu
0318-517310

L.G. (Leon) Bolier
Organisatieadviseur
lgbolier@vbso.nu
06-52661982

Vierjarencyclus ‘Zelfevaluatie, visitatie en professionalisering bestuur en toezicht’

Jaar 1 Jaar 2

Jaar 3Jaar 4

Evalueren functioneren 
Bestuur en Toezicht een 
(gezamenlijke) vergadering 
aan de hand van een 
zelfevaluatie-instrument

Evalueren functioneren 
Bestuur en Toezicht 

tijdens een (gezamenlijke) 
vergadering

Collegiale (bestuurlijke) 
visitatie en Zelfevaluatie 

toezichthouders onder 
begeleiding van een extern 

deskundige (zo mogelijk 
gecombineerd)

Evalueren functioneren 
Bestuur en Toezicht 
tijdens een (gezamenlijke) 
vergadering

Actualiseren
- Actieplan B&T

-Professionaliseringsplan B&T
Verankeren

Zie stap 4-7 van de Routekaart 
Beleidsvorming bestuur en 

toezicht

Actie
Bepaal het 

instapjaar in de cyclus.
Borg de uitvoering van de 

activiteiten in de bestuurlijke 
jaaragenda (bv. via VBSO-plein)

Uit de Governancecode 
funderend onderwijs:

Het bestuur en het intern toezicht 
waarborgen de aanwezigheid van 
voldoende expertise.

Het bestuur en intern toezicht 
nemen één keer in de vier jaar 
deel aan collegiale bestuurlijke 
visitatie en verbeteren de 
onderwijsorganisatie en het eigen 
handelen naar aanleiding van de 
opgedane inzichten.

Het intern toezicht evalueert 
jaarlijks het eigen functioneren 
als collectief, en de individuele 
leden, de werking van 
eventuele commissies en 
inventariseert jaarlijks haar 
professionaliseringsbehoefte en 
voert dit uit. Eén keer in de vier jaar 
wordt deze evaluatie door (een) 
externe deskundige(n) begeleid.



Wat kunnen we als VBSO-team voor u betekenen?
•	 Ondersteuning bij het inrichten van de vierjaarlijkse cyclus van zelfevaluatie, visitatie en  

professionalisering van Bestuur en Toezicht. 
 

•	 Uitvoering van de vierjaarlijkse zelfevaluatie onder begeleiding van een extern deskundige. 

•	 Uitvoeren van een bestuurlijke audit gericht op het functioneren van Bestuur en toezicht. 

•	 Verzorgen van basistrainingen voor toezichthouders (indien gewenst op locatie). 

•	 Verzorgen van verdiepende trainingen voor toezichthouders (indien gewenst op locatie). 

•	 Verzorgen van themabijeenkomsten voor bestuurders en toezichthouders:
	° De identiteit; in de Bijbelles en in andere lessen
	° Bijbels Onderwijzen
	° Hoe realiseren we Passend onderwijs?
	° Hoe kan ik de resultaten van de school goed duiden?
	° Hoe lees ik de verantwoordingsrapportage?
	° Toezicht houden op bestuurlijk handelen
	° De 10 kernvragen voor de toezichthouder
	° Het (bestuursgerichte) waarderingskader van de onderwijsinspectie
	° ... 

•	 Leveren van handreikingen om als bestuur zelf het beleid van de 
afgelopen jaren te evalueren en te actualiseren. 

•	 Implementatie VBSO-plein (o.a. inrichten verantwoordings-
rapportage en opnemen van de zelfevaluatie-, visitatie- 
en professionaliseringsactiviteiten in de bestuurlijke 
jaaragenda).

•	 Organiseren van de Regiobijeenkomsten VBSO. 

Bij de invulling van 
themabijeenkomsten 

ondersteunen wij u graag, 
waar passend samen met 

één van onze partners.

Informeer naar de 
mogelijkheden


