verbindt en versterkt

Bestuursverslag 2025

VBSO
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Besturenorganisatie VBSO - voluit Vereniging tot Bevordering van SchoolOnderwijs op gereformeerde
grondslag - is opgericht in 1973. Inmiddels zijn 30 schoolbesturen lid van onze vereniging, samen
verantwoordelijk voor zo’n achtduizend leerlingen. Ook zijn 49 kerkenraden lid; ze vertegenwoordigen
samen ongeveer drieéntwintigduizend (doop)leden.

Gods Woord en de Drie Formulieren van Enigheid zijn leidend voor de VBSO, opgericht om christelijk
onderwijs en opvoeding mogelijk te maken en te ondersteunen. De noodzaak van toen, geldt ook nu. Die
identiteit komt tot uitdrukking in een Schriftuurlijk-bevindelijk belijden en een daarbij passend leven. Dt
verbindt ons met de kerkgenootschappen waaraan we als besturen gelieerd zijn (0.a. de (Oud) Ger. Gem. in
Ned. en de Ger. Gem.). Het verbindt ons met de gezinnen die deze identiteit van harte onderschrijven. We
staanvoordezelfde principiéle én praktische uitdagingen. Hoe waardevol dan om als gelijkgezinde besturen
onze krachten te bundelen.

De VBSO neemt al meer dan vijftigjaar haar eigen plaats in binnen de onderwijssector. Die plaats lijkt steeds
beter zichtbaar te worden, juist naarmate de verwereldlijking toeneemt - ook in onze gezindte - en het
geestelijk klimaat verandert. De noodzaak van waarachtige bekering, gewerkt door Gods Geest in het hart
van eenverlorenzondaar, raakt op de achtergrond. En deze verschuiving werkt doorin de levensopenbaring.
Juist in die actualiteit willen wij als VBSO-scholen zorgvuldig onze plaats innemen. Trouw blijven aan
principes. Wereldgelijkvormigheid, ook in subtiele vormen, mijden. En tegelijk onderwijs bieden dat
aanstaande christelijke ‘burgers’ terdege voorbereidt op hunloopbaan in onderwijs en maatschappij.

Het doel van de VBSO is om schoolonderwijs op gereformeerde grondslag te bevorderen. De VBSO tracht
dit doel te bereiken door (statuten, artikel 3):
Haar leden hulp te bieden bij de instandhouding en oprichting van scholen;
Mede te werken aan de bloeivan deze scholen;
Een commissie in te stellen ter beslechting van geschillen, welke zich binnen het verenigingsverband,
dan wel binnen de bij de vereniging aangesloten scholen kunnen voordoen, alsmede een commissie
van beroep, zoals in de onderscheiden onderwijswettenis geregeld;
Haar leden voorlichting te geven met betrekking tot de toepassing en naleving van de wettelijke
voorschriften ten aanzien van de scholen en het personeel;
Het faciliteren van psychosociale hulpverlening, verleend door de Stichting Ds. G.H. Kerstencentrum;
Alle andere wettige middelen, die tot het gestelde doel dienstig kunnen zijn.
De (statutaire) doelstelling is in 2025 niet gewijzigd.

Naast de jaarlijkse ledenvergadering, de relatiebezoeken en ontmoeting rondom de dienstverlening vanuit
VBSO kennen we de volgende contacten met onze leden:
Via een geheel vernieuwde en actuele website, periodieke nieuwsberichten en -brieven informeren we
alle leden en belangstellenden rondom de actualiteit en relevante thema’s, met name in relatie tot
identiteit, toerusting en vorming.
Voor alle toezichthouders, bestuurders en directeuren organiseren we twee keer per jaar op twee
locaties regioavonden, waar we samen nadenken over wat nodig is om toezicht te houden en te
besturen, zowel qua verantwoordelijkheid als inhoud.
De directeuren van de VBSO-scholen vormen samen het Landelijk Directie Beraad (LDB). De
ontmoetingen in LDB-verband staan in het teken van onderlinge verbondenheid, kennisdeling en
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inspiratie. Als directeuren hebben we met min of meer dezelfde thema’s te maken. Speciaal met dat
doel, ontmoeten we elkaar als directeuren:

Drie keer per jaar tijdens de landelijke ontmoetingsdagen, met aandacht voor uiteenlopende
bezinnende en strategische thema'’s.

Drie keer perjaarinregionaal verband; we staan dan stil bij tactische en operationele onderwerpen.
Voor de jaarlijkse ledenvergadering worden alle leden (de kerkenraden en schoolbesturen)
uitgenodigd.

In dit bestuursverslag blikken we terug op de belangrijkste werkzaamheden van de VBSO in het jaar dat
achteronsligt. Inhet onderwijs zijn er verschillende ontwikkelingen die om bezinning en doordenking vragen.
De VBSO heeft de bijhaaraangesloten scholenzoveel mogelijk ondersteund in deze zaken. Professionaliteit
is eenvoorwaarde voor goed toezicht, bestuur en schoolleiding.

1. Advisering, begeleiding en professionalisering

Omdat toezichthouders volgens de Governancecode Funderend onderwijs maximaal acht jaar in

functie zijn en het onderwijs een aangelegen onderwerp is, is kennis van zaken vereist om

toezichthouder te zijn. Door een gerichte training kunnen (nieuwe) toezichthouders zich

voorbereiden op hun functie.

Naast schoolbesturen adviseert en ondersteunt de VBSO ook adviesraden (AR), zowel landelijk als

in-company.

In de juridische- en bestuurlijke ondersteuning wordt voorzien door de onderwijsjurist van de

VBSO, die ingezet wordt via een samenwerkingsovereenkomst met BVD Advocaten.

In hetverslagjaaris op de volgende thema’s voorlichting gegeven en/of advisering verleend:

- Stichting, instandhouding, bekostiging en huisvesting;

- Bestuur, kwaliteit, toezicht en handhaving (ANBI-status, wijziging statuten/huishoudelijk
reglementen, klachtenregeling);

- Wetmedezeggenschap scholen (implementatie reglementen, statuut en taken adviesraad);

- Toelating leerlingen (identiteitsverklaring, wijziging toelatingsbeleid);

- Arbeidsvoorwaarden (functiebeschrijving, functiewijziging leerkracht, functionering- en

beoordelingsgesprekken, identiteitsdocumenten, persoonlijke ontwikkeling,
vervangingsbeleid, ziekteverlof);
- Overig (AVG, voorschoolse educatie, schooltijden, vertrouwenspersonen,

arbodienstverlening, leerlingenvervoere.a.)

2. Belangenbehartiging

Wekelijks is er een belangenbehartigersoverleg VGS - VBSO waarin allerhande actuele en
politieke thema’s aan de orde komen.

Vanuit de VBSO volgen we, in samenspraak met de VGS, de ontwikkelingen rondom artikel 23: de
vrijheid van onderwijs. Mede door uitzendingen van televisieprogramma Nieuwsuur rondom
spanning tussen de wet burgerschap en artikel 23 is er de nodige commotie rond de vrijheid van
onderwijs geweest. Hoewel in het huidige regeerakkoord artikel 23 een fundament wordt
genoemd, worden er tegelik bepalingen opgenomen rond de kernwaarden van de
democratische rechtstaat en de uitvoering van het regenboogakkoord. We zijn in nauw contact
met o.a. politiek, profielorganisaties, Onderwijsinspectie (ten minste drie keer per jaar) en
Onderwijsraad (jaarlijks) om de vrijheid van onderwijs te behartigen. Tenminste twee keer per jaar
is er een strategisch politiek overleg rond deze thema’s met CDA, CU en SGP en Verus, VGS en
VBSO.
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Er is veel aandacht gevraagd voor het wetsvoorstel rondom toezicht op informeel onderwijs.
Inmiddels is het wetsvoorstel dusdanig geherformuleerd dat het ingezet kan worden inzake
misstanden, maar niet het christelijk onderwijs en kerkelijke activiteiten voorjongeren raakt.

3. ldentitaire projecten
In onze snel veranderende wereld worden we als scholen steeds geconfronteerd met nieuwe
vraagstukken. Het is waar: nieuwe maatschappelijke, technologische en educatieve ontwikkelingen
bieden nieuwe kansen. Maar hetis ook waar dat nieuwe ontwikkelingen voor nieuwe uitdagingen stellen
en reden tot bezorgdheid geven. Ze vragen om standpunten en een weerwoord. Als VBSO signaleren
we ontwikkelingen als deze. En we ontwikkeleninitiatieven om tot een antwoord te komen:

Bijbels onderwijzen

Op grondvan Gods Woord en de Drie Formulieren van Enigheid eninlijn met de dogmatiek van ds.
G.H. Kersten is een model ontwikkeld, waarin de grondslag, mensbeeld en kernopdracht het
fundament zijn. Op basis van dit fundament onderwijst de onderwijzer de leerlingenisdeinteractie
tussen de onderwijzer en leerling essentieel. Voor meer informatie verwijzen we naar
www.bijbelsonderwijzen.nu. Bijbels Onderwijzenis een concept, wat het hele onderwijs doortrekt.
De uitgangspunten kunnen een afwegingskader zijn voor keuzes. Bijbels Onderwijzen helpt
bestuur en toezicht ominvulling te geven aan en toe te zien op identiteit; hiervoor is ook een tool
ontwikkeld.

Vitale woordcultuur

Het Woord moet centraal blijven staan. Door beeld lijkt dit sterk verdrongen te worden met alle
gevolgenvan dien. Ontlezing heeftimpact op de woordgerichtheid en deze is weer nodig om het
Woord telezen. We willen graag de woordgerichtheid stimuleren van jongs af aan, werken aan een
goede leescultuur en het begrijpend Bijbellezen bevorderen. Eris een oproep gedaan om een
deltaplan Bijbellezen op te stellen, gelet op alle discussies rondom het lezen van de Bijbel en de
verstaanbaarheid. We werken daarbij o.a. samen met de GBS.

Artifical Intelligence (Al) is een ontwikkeling waar we allemaal mee te maken hebben. De
inschatting is dat Al grote impact heeft. Samen met andere organisaties wordt voor onze hele
achterban gewerkt aan een ethisch kader Al, als onderlegger om deze ontwikkeling verder voor
gezin, school enkerk te doordenken.

Scheppingsorde

We hebben meegedacht met Driestar Educatief, de uitgever van Wonderljk gemaakt, rond een
versie van deze methode, waarvan KOC implementatiepartner is op VBSO-scholen. Verder
stemmen we met Bijbels Beraad m/v af hoe we blijvend aandacht kunnen geven aan
scheppingsorde en dominante ontwikkelingen rondom gender. De VBSO steunt de serie
Scheppingsorde m/vVandaag, een samenwerking van Bijbels Beraad m/ven KOC.

Identiteitscursus

Onder verantwoordelijkheid van de VBSO worden in Opheusden en Gouda identiteitscursussen
georganiseerd voor belangstellenden. De cursusleider in Opheusden is dhr. G. Geneugelijk enin
Goudadrs. J.W.van Berkum. Diverse docenten verzorgen de lessen.
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Vorming en toerusting

Hetis eenzorghoe blijvend goed invulling gegeven kan worden aan ‘vorming en toerusting’. Onze
tijdsomstandigheden vragen hier steeds nadrukkelijker om. En tegelijk lijkt de belangstelling
tanend enis het zoeken op welke wijze hier wel in kan worden voorzien.

De Nabij-magazines, eenuitgave vande VBSO, voorzietin eenbehoefte. Naast de uitgave van de magazines
wordt er gewerkt aan een online-platform, waar eerdere Schildserielessen en Nabij-artikelen digitaal
beschikbaar zijn; deze online-omgeving wordt naar verwachting begin 2026 gelanceerd.

De gewenste giftenstroomheeftzichin 2025 verder positief ontwikkeld,zodat de kostenvoorgenoemdjaar
zijn gedekt. Voor de magazines wordt het concept ‘we leven van geven’ gehanteerd en we zijn hierin niet
beschaamd.

Veel ouders uit de reformatorische gezindte kiezen voor opvoedvragen en/of opgroeivragen van kinderen
en jongeren voor ambulante hulpverlening vanuit KOC. In geval van hulpverlening is het, naast professionele
hulp, van belang dat er qua identiteit en de daarbij passende levensstijl en taalveld, op dezelfde basis wordt
gestaan. Ditdraagt bijaan het effect van de ingezette hulp, alsook minimaliseert het eventuele drempels.

Dat betekent dat KOC cliénten heeftin een groot gebied. De afstanden tussen de cliéntenis daardoor vaak
groot. De tarieven van de gemeenten zijn daar niet op berekend. Ook is er binnen de financiering van de
gemeenten geen ruimte voor principiéle doordenking van onze dienstverlening, wat voor ons wel wezenlijk
is. Zowel het identiteitsgebonden karakter als de reisuren en reiskosten als wat het vraagt om alles landelijk
goedteregelen, kost het nodige.

Het is om die reden dat KOC jaarlijks kampt met financiéle tekorten als het gaat om de jeugdhulp. Met het
Deputaatschap Psychosociale Hulpverlening (DPH) en vervolgens met de classes van de Gereformeerde
Gemeentenin Nederland is dit besproken. Er zijn afspraken gemaakt hoe met betrekking tot de cliénten uit
dit kerkverband vanuit kerkenraden bijgedragen kanwordenin de financiering van de jeugdhulp. Dit gesprek
wordt ook gevoerd met PSH en DMZ, de deputaatschappen vanresp. OGGiN en GG, die ook de jeugdhulp
behartigen.

Tijdens de opening van de jaarvergadering op 21 mei 2025 sprak ds. M. Krijgsman over Spreuken 22:1-12. Hij
mediteerde kort over Leer den jongen de eerste beginselen naar den eis zjjns wegs, als hij ook oud zal
geworden zijn, zal hij daarvan niet afwijken. Opvoeden is een Bijbelse opdracht (zie Deut. 6:7); dat vraagt
toerusting van de opvoeders.

Vervolgens heeft dhr. A.R. Bronkhorst een introducerende lezing gegeven over ‘Christelijk opvoeden en
onderwijzen - nueninde toekomst?!’ Het christelijk opvoeden en onderwijzenis een zaak die ons allen raakt.
Het is een plicht, opdracht, eis, zo u wilt roeping, die ons als ouders, kerken, scholen en organisaties diep
verbindt. Eenroeping die we kennen, maar die telkens opnieuw doordacht en doorleefd moet worden. Juist
in een tijd waarin de vanzelfsprekendheid ervan afbrokkelt. Onder leiding van dhr. J. Flieris dit thema d.m.v.
stellingen plenair besproken.
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In aansluiting op de introductie en bespreking tijdens de jaarvergadering is het blijvend aandacht hebben
voor een Bijbels gefundeerde visie op opvoeding onderstreept. Een samenhangend denkkader voor
opvoeding en vorming (in afstemming op het onderwijs) kan daarbij helpend zijn, waarbij Bijbelse waarden,
hechting en geborgenheid centraal staan. Het raakt de hele leefwereld van het kind: gezin, kerk en in het
verlengde daarvan de school (waarbij VBSO-scholen werken met Bijbels onderwijzen). Thema’s die om
aandacht vragen zijn 0.a. hechting, gewetensvorming, christelijke levensinvulling, gezag, gehoorzaamheid,
mediagebruik, seksualiteit. Het voornemen is om in 2026 dit verder uit te werken.

De samenstelling van de Raad van Toezicht per 31 december 2025 is:
Dhr. H. van den Brink (vz)
Dhr. A.P.Bruinooge
Dhr. J. Griep
Dhr.drs. W. Ottema
Dhr.D.C.vanderPloeg
Dhr. C.Verdouw
Vacature

De bestuurderis dhr. A.R. Bronkhorst. De Raad van Toezicht van de VBSO vergaderde in het verslagjaar vier
keer, metdhr. A.R. Bronkhorst als bestuurder.

Hierna geven wijeen samenvatting van de staat van batenenlasten enlichten wij de belangrijkste verschillen
toe.

Resultaat Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

Bedrijfsopbrengsten 577.720 556.000 463.546
Bedrijfslasten 541.431 518.000 542.908
Bedlrijfsresultaat 36.289 38.000 -79.362
Financiéle batenenlasten 23.445 20.000 19.249
Resultaat boekjaar 59.734 58.000 -60.713
Rentabiliteit 10% 10% -13,0%

Het resultaat over 2025 sluit nagenoeg aan bij het begrote resultaat. De totale opbrengsten zijn hoger dan
begroot door hogere opbrengsten uit fondsenwerving. Tegelijkertijd zijn de bedrijfslasten hoger dan
begroot doordeinzet van de beleidsadviseur vanaf augustus 2025.

De stijging van de bedrijfsopbrengsten ten opzichte van 2024 wordt vooral veroorzaakt doordat erin 2025

een legaat is ontvangen is en doordat de giftenstroom voor de Nabij-magazines zich in positieve zin heeft
ontwikkeld.

De financiéle baten en lasten bestaan voornamelijk uit het resultaat van de 25% deelneming in het
deelgenootschap Galileilaan 23.
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De VBSO heeft als beleid dat financiéle middelen niet worden belegd in financiéle producten die het risico
met zich meebrengen dat het saldo van inleg kan verminderen. Beschikbare financiéle middelen worden zo
gunstig mogelijk rentedragend weggezet. Verder is het beleid dat er minimaal € 100.000, - beschikbaar
moet zijn als vrij besteedbaar vermogen. Per 31 december 2025 bedroeg dit vrij besteedbare vermogen (in
jaarrekening ‘overige reserves’) €347.915,-.

Voorhetjaar2026 is een negatief resultaat begroot van €29.500,-

Voor alle overige financiéle gegevens wordt verwezen naar de jaarrekening van de VBSO.

Het voortbestaan en de noodzaak van identiteitsgebonden ondersteuning voor onderwijs, gezin en kerk is
van belang. Vorming, toerusting, duiding en ondersteuning zijn essentieel. Om deze dienstverlening te

kunnen blijven bieden, zijn bijdragen, collecten en giften onmisbaar.

Het is de hartelijke wens om als VBSO conform de grondslag dienstbaar te mogen zijn en blijven aan school,
gezin en kerk. Geve de Heere ons Zijn onmisbare zegen, tot Zijn eer en tot uitbreiding van Zijn koninkrijk.

A.R. Bronkhorst, bestuurder

717



Jaarverslaggeving 2025

Vereniging tot bevordering van
Schoolonderwijs op Gereformeerde
Grondslag

d vbso



Vereniging tot bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag

INHOUDSOPGAVE Pagina
1 Jaarrekening 2025

1.1 Balans per 31 december 2025 2
1.2 Resultatenrekening over 2025 3
1.3 Kasstroomoverzicht over 2025 4
14 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 5
1.5 Toelichting op de balans per 31 december 2025 8
1.6 Toelichting op de resultatenrekening over 2025 12
1.7 Vaststelling en goedkeuring 15
2 Overige gegevens

2.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 18

2.2. Bijlage Nabij (jou) 19



Vereniging tot bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag

1 JAARREKENING



Vereniging tot bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag

1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Debiteuren en overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Wettelijke reserves
Overige reserves
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Totaal passiva

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
1 0 0
2 569.213 574.766
569.213 574.766
3 7.581 6.623
4 418.702 382.673
426.283 389.296
995.496 964.062
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

5
569.213 574.766
347.915 282.628
917.128 857.394
6 0 0
0 0
7 78.368 106.668
78.368 106.668
995.496 964.062
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1.2 RESULTATENREKENING OVER 2025

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Giften en baten uit fondsenwerving
Opbrengsten activiteiten

Overige baten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Algemene kosten

Kosten activiteiten

Bestedingen ten behoeve van de doelstelling

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/(onttrekking):

Wettelijke reserve
Overige reserves

Realisatie Begroting Realisatie

Ref. 2025 2025 2024
€ €

8 517.905 497.000 388.948
9 59.170 59.000 74.497
10 645 0 101
577.720 556.000 463.546

11 217.898 172.000 182.220
12 0 0 0
13 39.577 45.000 48.710
14 229.448 235.000 236.615
15 54.508 66.000 75.363
541.431 518.000 542.908

36.289 38.000 -79.362

16 23.445 20.000 19.249
59.734 58.000 -60.113

2025 2024

€ €

-5.553 -5.553

65.287 -54.560

59.734 -60.113
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1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 36.289 -79.362
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 1 0 0
- mutaties voorzieningen 0 0
- boekresultaten afstoting vaste activa 0 0
0 0
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden 0 0
- debiteuren en overige vorderingen 3 -958 19.468
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 -28.300 -39.512
-29.258 -20.044
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 7.031 -99.406
Ontvangen interest 16 5.012 739
Betaalde interest 16 -1.014 -937
Kapitaalopname 25% deelneming Galileilaan Ede 2 25.000 25.000
28.998 24.802
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 36.029 -74.604
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 0 0
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1 0 0
Verwervingen deelneming 2 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 0
Aflossing langlopende schulden 0
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie geldmiddelen 36.029 -74.604
Stand geldmiddelen per 1 januari 4 382.673 457.277
Stand geldmiddelen per 31 december 4 418.702 382.673
Mutatie geldmiddelen 36.029 -74.604
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.1 Algemeen

Gegevens rechtspersoon

Vereniging tot bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag is feitelijk en statutair
gevestigd op Galileilaan 23, 6716 BP te Ede en is ingeschreven bij het handelsregister

onder nummer 40464644.

Activiteiten

Omtrent de activiteiten van de vereniging is in artikel 3.2 en 3.3 van de statuten het volgende bepaald:
De bevordering van schoolonderwijs op gereformeerde grondslag, zoals in artikel 3.2 van de statuten is
omschreven. De vereniging tracht dit doel te bereiken door onder meer:

a. haar leden hulp te bieden bij de oprichting en instandhouding van scholen;

b. mede te werken aan de bloei van deze scholen;

c. een commissie in te stellen ter beslechting van geschillen, welke zich binnen het verenigingsverband,
dan wel binnen de bij de vereniging aangesloten scholen kunnen voordoen, alsmede een commissie van
beroep, zoals in de onderscheiden onderwijswetten is geregeld;

d. haar leden voorlichting te geven met betrekking tot de toepassing en naleving van de wettelijke
voorschriften ten aanzien van de scholen en het personeel;

e. alle andere wettige middelen die tot het gestelde doel dienstig kunnen zijn.

In artikel 3.3 is bepaald dat de vereniging als nevendoel heeft het faciliteren van psychosociale
hulpverlening, verleend door de stichting Ds. G.H. Kerstencentrum. Onder psychosociale hulpverlening
wordt onder andere verstaan:

a. opvoedingsondersteuning;

b. ambulante gezinsbegeleiding;

c. andere vormen van hulp aan jongeren en/of ouderen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,
onderdeel C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijking met de begroting
De in de jaarrekening opgenomen begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Bestuur vastgestelde en
door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting van 2025.

Verbonden rechtspersonen

De stichting heeft de volgende verbonden stichtingen en vennootschappen die (vanwege een wettelijke vrijstelling
van consolidatiepicht) niet in de consolidatie betrokken zijn:

- Stichting Ds. G.H. Kerstencentrum te Ede.

- Stichting Borgstellingsfonds voor het Christelijk onderwijs op Gereformeerde Grondslag.

Eventuele transacties met verbonden partijen vinden onder gebruikelijke zakelijke condities plaats.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.2 Grondslagen

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invioed van betekenis kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder
geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze deelneming worden
betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invioed van betekenis
kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame
waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de
resultatenrekening.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie,inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.2 Grondslagen

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen de Wettelijke reserve en Overige reserves

Overige reserves
Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de
statutaire doelstellingen van de Vereniging vrij kunnen beschikken.

Wettelijke reservers

Voor de niet uigekeerde winsten van deelnemingen wordt een wettelijke reserve deelnemingen gevormd. Deze
wettelijke reserve is gelijk aan het cumulatieve aandeel in de ingehouden winsten van deze deelnemingen, voor zover
deze winsten niet zijn uitgekeerd. De omvang van deze wettelijke reserve is gemaximeerd tot het bedrag van de
boekwaarde van de betreffende deelnemingen.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien
geen sprake is van (substantiéle) agio/disagio of transactiekosten dan is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden
opgenomen onder kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen bestaan uit de
liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde
koers. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Gebouwen en terreinen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal materiéle vaste activa

2. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Overige deelnemingen

Totaal financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt:
Boekwaarde per 1 januari

Kapitaalopname

Resultaat deelnemingen

Acquisities van deelnemingen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-25 31-dec-24
€ €

0 0

0 0

0 0
31-dec-25 31-dec-24
€ €

569.213 574.766
569.213 574.766
2025 2024

€ €

574.766 580.319
-25.000 -25.000
19.447 19.447

0 0

569.213 574.766

Toelichting:

De financiele vaste activa bestaat uit een 25% deelneming in het deelgenootschap Galileilaan Ede dat op 5 juni 2023 is aangekocht.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

3. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Vorderingen op debiteuren 1.822 845

Overige vorderingen 5.759 5.778

Totaal debiteuren en overige vorderingen 7.581 6.623

Toelichting:

4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Bankrekeningen 418.702 382.673

Totaal liquide middelen 418.702 382.673

Toelichting:
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

5. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Wettelijke reserves
Overige reserves

Totaal eigen vermogen

Wettelijke reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Wettelijke reserve deelneming
Totaal bestemmingsreserves
Overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Overige reserves

Totaal overige reserves

31-dec-25 31-dec-24

€ €

569.213 574.766

347.915 282.628

917.128 857.394

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

574.766 -5.553 0 569.213
574.766 -5.553 0 569.213
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

282.628 65.287 0 347.915
282.628 65.287 0 347.915

Toelichting:

Vanwege de 25% deelneming in het deelgenootschap Galileilaan 23 in Ede wordt er een wettelijke reserve deelneming

aangehouden.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

7. Kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24

€ €
Crediteuren 1.088 14.114
Nog te betalen kosten 13.163 48.422
Rekening courant verbonden partijen (Stichting Ds. G.H. Kerstencentrum) 64.117 44132
Totaal kortlopende schulden 78.368 106.668

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het deelgenootschap Galieilaan te Ede heeft een hypothecaire lening afgesloten bij de Rabobank. De deelgenootschap betaald
2,5% rente en de resterende looptijd van de lening is 8 jaar (einddatum 31-12-2033). Er is sprake van hoofdelijke aansprakelijkheid
voor de totale schuld van € 773.300.

Omdat de stichting Ds. G.H. Kerstencentrum (KOC) wegens gemoedsbezwaren tegen verzekeringen geen aansprakelijkheids-
verzekeringen kan afsluiten heeft de Vereniging tot bevordering van Schoolonderwijs op gereformeerde Grondslag (VBSO) zich
garant gesteld voor financiéle consequenties die, in het geval van onverhoopte aansprakelijkheid, niet vanuit de aanwezige reserves
van de stichting Ds. G.H. Kerstencentrum (KOC) kunnen worden opgevangen. Verder hebben de gemeenten behorend tot het
kerkverband van de Gereformeerde Gemeenten in Nederland financiéle ondersteuning toegezegd wanneer claims het vermogen tot
betaling van de stichting Ds. G.H. Kerstencentrum te boven gaan.

Fiscale positie

Fiscale eenheid
Vereniging tot Bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag vormt met Stichting Ds. G.H. Kerstencentrum een
fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De omzetbelasting wordt afgedragen door Stichting Ds. G.H. Kerstencentrum.

Vennootschapsbelasting
Vereniging tot Bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag is niet belastingplichtig voor de
vennootschapsbelasting.
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1.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

8. Giften en baten uit fondsenwerving

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Bijdragen scholen 155.549 145.000 135.923
Bijdragen kerken 64.770 58.000 61.279
Bijdrage DOOC t.b.v. Nabij (jou) 29.355 23.000 24.066
Bijdrage DOOC t.b.v. Nabij (jou) voorgaande jaren* 25.000 0 0
Bijdrage DOOC t.b.v. Vitale Woordcultuur 10.000 0 0
Legaten 39.103 90.000 0
Giften 36.779 30.000 34.819
Giften Nabij (jou) 157.349 151.000 132.601
Giften 'In de voorzeide leer' 0 0 260
Totaal 517.905 497.000 388.948
Toelichting:
*Deze bijdrage was in 2023 al ontvangen van het Deputaatschap Opvoeding, Onderwijs en Catechese.
9. Opbrengsten activiteiten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Advertentieopbrengsten Nabij (jou) 46.850 41.000 41.811
Opbrengsten abonnementen Nabij (jou) 4.508 5.000 4.796
Opbrengsten 'Bijbels onderwijzen' 1.133 0 3.705
Opbrengsten 'In de voorzeide leer' 79 0 216
Opbrengsten 'Scheppingsorde’ 0 5.000 8.250
Cursus identiteit 6.560 8.000 7.100
Dienstverlening aan Scholen 0 0 8.075
Overige dienstverlening 40 0 544
Totaal 59.170 59.000 74.497
Toelichting:
10. Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Diversen 645 0 101
Totaal 645 0 101
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1.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

LASTEN
11. Personeelskosten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Lonen en salarissen 0 0 0
Andere personeelskosten 58 3.000 1.479
Personeel niet in loondienst 217.840 169.000 180.741
Totaal personeelskosten 217.898 172.000 182.220
12. Huisvestingskosten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Onderhoudskosten 0 0 0
Vaste lasten 0 0 0
Overige huisvestingskosten 0 0 0
Gas, water en electra 0 0 0
Totaal huisvestingskosten 0 0 0
Toelichting:
13. Algemene kosten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024
€ € €
Kantoorkosten 3.450 1.000 11.213
Website 6.050 10.000 0
Accountantskosten 8.652 8.000 9.862
Abonnementen en contributies 2.591 3.000 3.693
Advieskosten 0 5.000 0
Bestuurskosten 5.848 2.000 815
Kosten financiele actie 3.684 2.000 3.534
Overige algemene kosten 9.302 14.000 19.593
Totaal algemene kosten 39.577 45.000 48.710
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1.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
14. Kosten activiteiten

De specificatie is als volgt:

Kosten Nabij (jou)

Cursus identiteit
Juridische ondersteuning
Overige kosten activtiteiten

Totaal kosten activiteiten

15. Bestedingen ten behoeve van de doelstelling

De specificatie is als volgt:

Bijdrage Landelijk Directie Beraad (LDB)
Bijdrage project Bijbels Onderwijzen
Bijdrage project Scheppingsorde
Bijdrage project Vitale Woordcultuur
Bijdrage project Burgerschap

Bijdrage schouder aan schouder
Bijdrage ouderavonden

Totaal bestedingen ten behoeve van de doelstelling

16. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Resultaat deelnemingen

Subtotaal financiéle baten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Subtotaal financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

214.136 220.000 221.282
10.663 11.000 10.641

0 3.000 252

4.649 1.000 4.440
229.448 235.000 236.615
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

13.000 13.000 12.500
6.889 27.000 21.337
25.384 9.000 31.223
5.332 5.000 3.058

0 2.000 0

216 3.000 1.648

3.687 7.000 5.597
54.508 66.000 75.363
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €

5.012 0 739
19.447 20.000 19.447
24.459 20.000 20.186
1.014 0 937
1.014 0 937
23.445 20.000 19.249

Toelichting:

Het resultaat deelnemingen betreft het resultaat van de 25% deelneming in het deelgenootschap Galileilaan 23. De stichting Ds. G.H.
Kerstencentrum is huurder van het pand en betaald de huurlasten aan het deelgenootschap.
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1.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld in de vergadering van 9 april 2026, onder
gelijktijdige goedkeuring daarvan door de Raad van Toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening (paragraaf 1.2).

Gebeurtenissen na balansdatum

N.v.t.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

Digitaal ondertekend met Hix door
A.R. Bronkhorst

op 16-04-2026 08:39

vanaf IP x.x.x.200

Dhr. A.R. Bronkhorst

Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door

H. van den Brink
op 17-04-2026 13:12
vanaf IP x.x.x.140

Digitaal ondertekend met Hix door
W. Ottema

op 16-04-2026 21:34

vanaf IP x.x.x.16

Dhr. H. van den Brink

Digitaal ondertekend met Hix door

J.R. Griep
op 17-04-2026 17:07
vanaf IP x.x.x.242

Dhr. W. Ottema

Digitaal ondertekend met Hix door
S. Bruinooge

op 20-04-2026 09:32

vanaf IP x.x.x.28

Dhr. J. Griep

Digitaal ondertekend met Hix door

D.C. van der Ploeg
op 17-04-2026 06:47
vanaf IP x.x.x.26

Dhr. A.P. Bruinooge

Digitaal ondertekend met Hix door
C. Verdouw

op 18-04-2026 17:00

vanaf IP x.x.x.15

Dhr. D.C. van der Ploeg

Dhr. C. Verdouw
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2 OVERIGE GEGEVENS
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2 OVERIGE GEGEVENS

2.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

2.2 Bijlage Nabij (jou)

De exploitatie van de Nabij (jou) is opgenomen als bijlage.
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Bijlage Nabij (jou)

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Giften (exclusief kerken)
Giften bedrijven

Giften kerken

Bijdrage DOOC
Advertenties

Abonnementen

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:
Druk- en opmaakkosten
Porti
Administratiekosten
Kosten ICT / Website
Uren redactie
Vergoedingen

Reis- en verblijfskosten
Bankkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfslasten

Exploitatieresultaat

Nabij (jou) Nabij (jou)
2025 2024
€ €
101.194 108.512
42.510
13.645 24.089
29.355 24.066
46.850 41.811
4.508 4.796
238.062 203.274
66.463 68.623
32.443 30.373
23.167 22.542
1.547 4.991
64.847 69.401
8.108 8.208
2.799 534
1.390 1.310
13.372 15.300
214.136 221.282
23.926 -18.008

Toelichting:

In dit exploitatieoverzicht is de in 2023 ontvangen bijdrage DOOC van € 25.000,- (welke in 2025 is vrijgevallen ten gunste

van het resultaat) niet meegenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de raad van toezicht van Vereniging Bevordering van Schoolonderwijs op
Gereformeerde Grondslag

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vereniging Bevordering van Schoolonderwijs op
Gereformeerde Grondslag te Veenendaal gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging
Bevordering van Schoolonderwijs op Gereformeerde Grondslag per 31 december 2025
en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-
Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de winst- en verliesrekening over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Bevordering van Schoolonderwijs op
Gereformeerde Grondslag zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e bestuursverslag;

e overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in
overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezichtvoorde
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijin C1
Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een  zodanige interne  beheersing  die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken vande jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging
te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.



Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

e hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zZijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.



Wij communiceren met de met de raad van toezicht onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in
de interne beheersing.

Barneveld, 15 april 2026
Van Ree Accountants BV
Digitaal ondertekend met Hix door

M.A. Rozendaal RA
op 15-04-2026 15:44

VANREE & AGCOUNTANTS
\

M.A. Rozendaal RA



		2026-04-15T15:44:56+0200


		2026-04-16T08:39:34+0200


		2026-04-16T21:34:20+0200


		2026-04-17T06:48:43+0200


		2026-04-17T13:13:14+0200


		2026-04-17T17:07:48+0200


		2026-04-18T17:01:45+0200


		2026-04-20T09:33:06+0200




